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Hazirki dovrdos sosial-iqtisadi inkisafin mahiyyatini vo mogsodyonlii hoyata kegirilmosini
sartlondiran baglica meyarlardan biri, bagoriyyat {ligiin ekzistensial shomiyyoto malik olan bu
prosesin mdvcud saviyyasinin obyektiv indikatoru vo onun danilmaz harskatverici qiivvasini —
bosoari zokani formalasdiran danilmaz sort kimi timumi tohsil sistemi ¢ixis edir. Bir s6zlo, sozii
gedon fenomen timumon qlobal soviyyads tohsil prosesinin keyfiyyatindon, onun shate saviy-
yosindon vo innovativlik soviyyasindon birbasa asilidir.

Tosadiifi deyildir ki, global miqyasda BMT-nin Dayanigli Inkisaf Mogsadlori [1] (DIM 4 —
keyfiyyatli tohsil) ¢or¢ivasindo gabaqcil 6lkalor tohsil sistemlorini miiasir toloblors miivafiq
sokilda yenidon qurmaq ti¢lin boyiik investisiyalar qoyurlar.

Bu prosesds layiho osasli yanasma on vacib alotlordon birino ¢evrilmisdir. Mohz layiholor
vasitosilo kurikulumlarin yenilonmosi, rogomsal infrastrukturlarin qurulmasi, miisllim-peso
hazirlig1 programlar1 va inkluziv tohsil modellarinin tatbiqi hoyata kegirilir.

Azorbaycanda bu istigamotds miihiim addimlar atilmigdir. Prezident ilham Sliyevin saron-
cami ilo tosdiq edilmis “Azaorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasi”
[2] vo “2022-2026-c1 illordo Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisaf Strategiyas1”
[3] tohsili 6lkanin inkisafinin prioritet istiqgamatlorindon biri kimi miioyyanlasdirir.

Azorbaycan Respublikas1t Elm vo Tohsil Nazirliyinin hayata kegirdiyi “STEAM Azorbay-
can”, “Rogomsal bacariglar”, “Icma asasli moktobagadar tohsil” vo digor coxsayli layihalor bu
strategiyanin praktik ifadssidir. Beynoalxalq toskilatlarla (UNESCO, World Bank, Erasmus+
programi) omokdasliq ¢argivasindo reallagdirilan layihalor iso 6lka tohsil sisteminin beynalxalq
standartlara yaxilagmasina tohfo verir.

Bununla yanasi, layihalorin icrasi prosesinds ciddi maneslor mévcuddur. Diinya Bank1 va
UNESCO-nun hesabatlarina goro, inkisaf etmokds olan 6lkalords tohsil layihalorinin miithiim
hissosi vaxt, blidco vo gozlonilon naticolor baximindan tam ugurlu olmur. Bozi giymatlondirmo-
lara gora, layiholorin 60-70%-da az1 bir osas parametr (vaxt, xorc va ya keyfiyyat) goézlontilor-
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don konara ¢ixir [4].

Azorbaycan Respublikasinin kontekstindo iso osas problemlor kimi idaroetmodo pesokar
kadr ¢atigmazligi, strategiya vo planlasdirilmada geyri-miioyyonlik, koordinasiya zoifliyi,
donor asililig1 vo davamliliq masalalori 6n plana ¢ixir [5].

Toqdim edilon maqgals innovativ tohsil layihalorinin hoyata kegirilmasi vo idars olunmasin-
da movcud maneolori sistematik sokildo miioyyonlosdirmok, onlar1 doguran saboblori tohlil
etmok vo bu maneolorin aradan galdirilmasina yonolmis strateji imkanlar1 nozordon kegirmok
vo miimkiin olan praktiki tovsiyslori islomok mogsadi giidiir. Bu baximdan, tadqiqat asagidaki
suallarin aragdirilmasina yonalmisdir:

1. Tohsil layihoalorinin idars olunmasinda rast golinon manealar vo onlarin sabablari;

2. Beynoalxalq veo yerli tocriibado ugurlu layiho idaroetms modellori vo onlarin xiisusiy-
yatlori;

3. Rogomsal texnologiyalar, innovativ metodologiyalar (Agile, Hybrid) va institusional do-
yisikliklorin tohsil layihalorinin ugur gazanmasinda rolu;

4. Azorbaycan tohsil sistemindo layiho idaroetmosinin tokmillogdirilmosi {igiin praktiki
addimlar.

Tahsil layihalarinin idars olunmasinda bashica manealar

Tohsil sahosindo layihslorin hoyata kegirilmasi zamani, onun basori shomiyyastindon vo
funksional saciyyasindan irali galon vo onu digar sosial sektorlardan forqlondiron xiisusiyyatlor
1izo ¢IXIr, Moas.:

e Coxsayli maraql taraflorin (tahsil alan, pedaqoq, valideyn, tohsil miiassisasinin rahbar-
liyi, yerli icra hakimiyyati orqgani, miivafiq nazirlik va miimkiin beynalxalq donorlar) méveud
olmasi;

o Uzunmiiddatli va ¢oxolgiilii naticalorin olgiilmasi va qiymoatlondirilmasi meyarlarinin
miiayyan edilmasinda va tatbiginda ¢atinlik;

e [nsan amilinin tasirinin (yani subyektivliyin) damilmaz rolu va gozlonilon doyisikliklora
miigavimat (etnik-sosial stereotiplora istinad olunma),

o Maliyya resurslarinin mahdudlugu va institusional biirokratiya.

Bu xiisusiyyatlor qeyd edilon sahads layihs idaroetmasinin hoyata kegirilmasini ¢otinlosdirir
vo bir ¢ox hallarda hotta ugursuzluga diicar olmagq riskini artirir. Diinya Banki, UNESCO va
PMI kimi beynolxalq toskilatlarin hesabatlarina gora, inkisaf etmokds olan 6lkalords tohsil layi-
halarinin 60-70%-1 vaxt, blidco vo ya gozlonilon naticolor baximindan he¢ do tam ugurlu olmur
[4].

Umumiyyatla, tohsil sahosinda layiho idaroetmasinin yuxarida qeyd edilon xiisusiyyatlorin-
don irali golon vo onun hoyata kegirilmasino kifayst doracads ongal térado bilon manealori
asagidaki sokildo tosnif etmok olar:

1. insan resurslari va davramis manealori. Bu, tohsil layiholorinin hoyata kegirilmasindo
rast golinon an kritik problemlordon biridir. Onun mahiyysti asagidaki moqamlarla sortlonir:

o Layiha menecmenti sahasinda bacariqlarin ¢catismazlhigi (saristasizlik) — Pedaqoji kol-
lektiv vo miivafiq inzibati 1s¢ilor, oksor hallarda, klassik pedaqoji foaliyyeatin dasiyicilart kimi
cixis edirlor. Bu sababdon onlarin, tohsilde layiho idareetmasinin hayata kegcirilmasi ilo bagl
movcud risklorin qarsilanmasi ilo bagl pesokar alotlors dair bilik vo bacariglar zoifdir (demok
olar ki, mévcud deyildir);
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e Doyisikliyo miiqavimat — tohsil prosesindo layiho idarsetmosinin hoyata kegirilmosindo
labiid sokilds yer alan yeni kurrikulumun hazirlanmasi vo hoyata kegirilmoasi, zoruri rogomsal
alotlordon istifads vo ya innovativ metodlarin totbiqi zamani pedaqoqlar va dinloyicilor arasinda
narahatliq, az qala gorginlik yaranir. Bu fenomen, xiisusilo anonovi tohsil sistemlorindo, 6ziinii
daha kaskin biiruzas verir;

e Komanda quruculugunda sabitliyin olmamast va motivasiya problemlari — layihonin
idara olunmasini hoyata kegiron komandalar ¢ox vaxt miivaqqeti, qisa bir miiddato formalagmis
olurlar, onlarin tizvlori arasinda tizorlorine diison rollarin vo onlarin yerina yetirilmoasindon irali
golon fordi mosuliyystlorin paylanmasi, habels biitdvliikdo komanda mosuliyystinin mahiyyati
aydin miioyyanlogmir, geyri-qonastboxs zohmat haqqi vo yiiksok is ylikil vo dasinilan moasu-
liyyot motivasiyan1 azaldir;

o Maraqli taraflorlo bagh labiid idaraetma ¢atinliklari — bir qayda olaraq, tohsil alanlarin
yaxinlari (valideynlor), miivafiq idaroetmo orqganlari (nazirlik, tohsil miiassisasinin rohbarliyi,
aidiyyatli donorlar vo tohsil prosesinin naticasinds bilavasito maraq yiyasi olan icma arasinda,
maraq toqqusmalarina tez-tez rast golinir.

2. Maliyys va resurs mahdudiyyatlori ilo bagh maneaslar. Layiho idaroetmasinin hoyata
kecirilmosinds he¢ do az shomiyyat kasb etmayan bu qrupa sasgidakila aid edilir:

o Ayrilmis biidconin catismazligt va prosesin planlagdirmasinda zaiflik - Bir ¢cox 6lkado,
o ciimlodon Azorbaycanda, tohsildo innovativ layihalorin hoyata kegirilmosino yonalmis vo-
saitlor, obyektiv va ya subyektiv saboblordon, mohdud xarakter dastyirlar. Donor layihslorine
galdikdas iso, onlara miiraciat, istor-istomaz, he¢ do pozitiv xarakter dasimayan asililiq yaranir;

e Davamliliq problemlari - Donor dastoyino miiraciatin toratdiyi baslica problem — idara-
etmo layihasinin hayata kecirilmasi basa ¢atdiqdan sonra, prosesin hoyata kegirilmasino dostok
veran maqamlar qorunub saxlanilmir (masalon, istifads edilon alstlor, cihaz vo avadanhgqlar
istifadodon ¢ixarilir, kegirilmis tolimlor faktiki unudulur);

® Resurs bélgiisiiniin samarasizliyi — Insan kiitlosinin, maddi vo texniki resurslarin yerlos-
dirilmasi, miivafiq tocriibanin olmamasi sababindon, diizgiin planlasdirilmir, bu da layihonin
dayaniqliliq soviyyasini zoaiflodir.

3. Proses va idaraetmd maneslori. Bu qrup manesloro aid edilirlor:

® Risk idaraetmasinin zaifliyi - Potensial risklorin (miimkiin pandemiya mohdudiyyatlori,
gdzlonilon vo ya ehtimal olunmayan sosial-iqtisadi doyisikliklor, kadr heyastinin doyisilmasi)
avvolcadan giymatlondirilmasi vo, demali, onlarla bagli qabaqlayici planlarin hazirlanmasi
geyri-miimkiindiir;

e Miivafiq monitoring va optimal qiymatlondirma sisteminin olmamast — layihonin hoyata
kegirilmasindaon irali golon naticolorin monitoringinin hoyata kegirilmasi dl¢iilmasi (masalon,
Oyronaonlorlo tolim veronlorin, habels idars orqanlart niimayondslorinin sslahiyyst vo
imkanlariin dinamikasinin miisahids vo miisayiot edilmasi);

® idaraetma layihasinin hayata kegirilmasi ila alaqadar gozlonilon dayisikliklora uygun-
lasma c¢atinliklori - klassik (ononovi, stereotip xarakter dasiyan, etnik doyorlora sdykonan)
metodlarin totbiqi artiq miiasir tohsilin labiid dinamik miihitinds kifayot etmir;

4. Texnoloji manealor vo infrastruktur maneslari. Onlara niimuns kimi asagidakilari
gostormak olar:

o Layiha idaraedilmasi ila alaqadar zaruri ragamsal vasitalardon istifadanin qeyri-qanaat-
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baxs saviyyasi — nozordo tutlan proseslo olagodar totbiq edilmasi nozords tutulan bir sira prog-
ramlarin toqdim etdiyi ohatoli imkanlardan, toassiif ki, oksor tohsil miiassisolorindo (moktob vo
universitetlordo) nadir hallarda istifads edilir;

o Iinfrastruktur problemlari — Innovativ xarakterli idaroetmo layiholorinin hoyata kegiril-
masi ti¢iin zoruri olan alatlarin (xiisusils, rayon va kandlordo) istifads imkanlarinin geyri-qona-
otboxs olmasi (mas., internetdon istifadonin keyfiyyaoti, miivafiq avadanligin ¢atismazligi vo s.);

e Texnoloji bacariqlarin geyri-barabarliyi — Tolim veronlorlo dyrononlor kontingentlori
arasinda texnoloji bilik vo bacariq soviyyelori arasinda ohomiyyatli keyfiyyat forglorinin mov-
cud olmasi layihonin hoyata kegirilmasini ¢otinlosdirir vo onun somaoraliliyini siibho altina alir.

5. Institusional v qanunvericilik maneslori (konkret olaraq, Azorbaycan konteks-
tindo):

e Koordinasiya catismazligi — Moktob miidiriyyati, orazi (sohor, rayon) tohsil idarasi vo
tohsil nazirliyi arasinda qorar qabuletma prosesi baximindan (aydin masaladir ki, salahiyyatlor
bolgiislino miivafiq olaraq) koordinasiyanin hayata kegirilmasi kifayst qodor miirokkob xarak-
tero malikdir vo doziilmoaz daracados ¢ox vaxt aparir;

® Biirokratiya vo qanunvericilik manealari — Layihonin hoyata kegirilmasi baximidan
zoruri olan tender prosedurlari, prosesin gedisino dair dovri xarakterli hesabat talablori vo
miivafiq icazo mexanizmlori layihalorin icrasini shomiyyastli doracados longidir;

o Mbalumat saffafligi vo hesabatlihiq problemlari - Bozi hallarda prosesin monitoringi zaif
hoyata kegirilir, zoruri soffafliq gozlonilmir, oldo edilon naticalorin qiymatlondirilmasindo
obyektivlik pozulur, subyektiv qiymatlondirilmayas iistiinliik verilir;

® Regional farqlor — sohorlor (Baki, Sumgqayit, Gonco kimi respublika tabeliyindo olan
soharlor daxil olmagqla) vo digor orazi vahidlori arasinda, hayata kegirilon prosesin gedisindo
resurs vo infrastruktur borabaorsizliyinin (miixtalif sabablordon) mdvcud olmasi layiholorin
effektivliyini shamiyyati doracods azaldir.

Sadalanan problemlor bir-biri ilo six baghdir: belo ki, insan resurslarinin zaifliyi proses
problemlarini irali gatirir, maliyyas vo digor resurslar baximindan moahdudiyyatlor isa texnoloji
inkisafi longidir. Naticado layihalor gisman icra olunur vo ya davaml tosir yaratmir.

Strateji imkanlar va innovativ hallor

Tohsil layihalorinin hayata kegirilmasi prosesinda garsilasan maneslor ciddi olsalar da, bu
sahadas totbiq baximindan islonmis miiasir metodologiyalarin, rogomsal texnologiyalarin vo an
osas1 da, institusional doyisikliklorin hoyata kegirilmasi vasitosilo onlar1 aradan galdirmaq vo
ya onlarin tosirini shamiyyatli doracade azaltmaq miimkiindiir. Bu bélmade maneolora qarsi
s0zl gedon strateji imkanlar vo praktiki hollor miisllif torofindon sistematik sokilds nozordon
kegirilirlor.

1. Metodoloji imkanlar

Tohsilin idars edilmasi layihosinin hoyata kecirilmosine yanasmada mdvcud olan (yuxarida
gostorilmisg) manealorin aradan qaldirilmasi iiciin ilk avval metodoloji imkanlardan istifado
edilmosi zoruridir. Bu iso o demokdir ki, bu sahads artiq klassik (Waterfall*) metodlardan ¢evik
(Agile**) vo hibrid yanagmalara kegid tohsil layihalorinin on vacib strateji imkanlarindan
biridir.

Belo ki, ogor klassik metodologiyanin “bazasini” Waterfall* (ing. salalo demokdir, kaskad
vo ya silsilo anlamini verir) modeli togkil edirso, miiasir metodologiya ¢evik (mos. Agile**
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kimi) modellors va hibrid yanasmalara miiraciot etmoyi iistiin tutur.

Hibrid modellorin forqli xiisusiyyoti ondadir ki, hoyata kecirilmosi nozordo tutulmus
prosesin planlagdirilma morhalosindo Waterfall (struktur) modelindon [6], onun bilavasito icra
morholasinds iso Agile (¢evik) modelindon [ 7] istifads olunur. Bu, xiisusilo uzunmiiddatli tohsil
layihalori (kurikulum yenilonmasi, infrastruktur qurulmasi) ligiin uygundur.

Bu metodlarin tatbigi layihanin hayata kegirilmo prosesinds nozords tutulmus hocminin
idaraolunmayan va arzuolunmayan soviyyads genislonmasi va ehtimal

* Waterfall (ing. salalo) - layihalorin idars olunmasi prosesinda, qarsiya qoyulan tapsi-
riglarin bir-birinin ardinca ciddi sokilds icra olunmasini nazords tutan metod. Bu zaman har bir
icra morhalasi ancaq 6ziindon avvalkinin basa ¢catmasindan sonra baglanir, bu zaman geriys
donmok nazards tutulmur. Har bir addimin (marhslonin) sonunda, sonraki marhaloys 6tiiriilmok
ticiin otrafli sanadlosmo hazirlanir.

** Agile (ing. ¢evik) - layihalorin idare olunmasina miitoraqqi yanagmadir. Bu zaman iri-
miqyasl masalalar kigik hissalora boliiniir, digqat iss ciddi foaliyyet planina riayst edilmosini
deyil, ehtimal olunan doyisikliklors cold adaptasiyaya vo miintozom oks-slagoyo yonalir.

olunan doayisikliklors uygunlagma problemlorini oshomiyyatli doracads azaldir.

2. Ragomsal va texnoloji imkanlar

Rogomsallasma tohsil layihs idarsetmoasinds an giiclii transformasiya vasitasidir. Ragomsal
va texnoloji imkanlar vizual idaroetma, real-time omokdasliq vo avtomatik hesabatlari tomin
edirlor. Masalon, siini intellektdon istifado imkani, avtomatlasdirma (risklorin prognozlasdir-
mast vo erkon xabardarliq sistemlori, resurs bolglisli vo codval optimizasiyasi, avtomatik hesa-
batlar vo digor innovativ alatlor). Belo ki, Al asash alatlor layihonin hoyata kegirilmosinds ugur
nisbatini 20-30% artira bilorlor. (Azorbaycan Respublikasinda, onun regionlarinda danilmaz
infrastruktur problemlori olsa da, gdstorilon imkanlarin totbiqi maneani aradan qaldira bilor).

3. Institusional va siyasat imkanlari

Layihonin idars edilmosinin hoyata kecirilmosinin blindvrasine siyarat edon vo onun hoyata
kegirilmosi miihitininin mahiyyatini ohato edon imkanlar qrupudur. Aid edilirlor:

e Layihonin Idarsedilmo Morkazi - (LIM) qurulmast — Tohsil miiassisolorinds (iimum-
tohsil, universitet tohsili, nazirlik soviyyasindo) LIM-lor standartlasdirma, monitoringi, biliyin
idaroedilmosini tomin edir. LIM-lor layihonin gedisindo vo sonunda ugur nisbatini ohomiyyatli
doaracadas artirr.

e Milli miiasir tohsil standartlarimn hazirlanmas: — “Tohsil Layiho Idaroetmosi Stan-
dart”nin gobulu.

® Layihanin hayata kegirilma siyasatinds miivafiq dayisikliklorin gabul va hayata kegiril-
masi — Layihanin icras1 prosesindo labiid olaraq meydana ¢ixan donor asililigini azaltmagq igiin,
miivafiq davamliliq mexanizmlorinin macburi tokmillogdirilmasi, mdvcud biirokratiyanin sado-
lasdirilmasi va saylorin koordinasiya mexanizmlarinin giiclondirilmasi.

o [ctimai-6zal torafdashq - Biznes sektorunun colb olunmasi ilo maliyys vo texnoloji
resurslarin artirilmasi.

4. Beynalxalgq tacriiba va ugurlu modellar. Forqlondirilirlor:

e Erasmus+ programi - Azorbaycanda universitetlordo kurikulum yenilonmaosi, beynal-
xalqlagsma va kapasitet quruculugu layihslori ugurla hibrid idarsetmo modellorindon istifads
edir. REFRESH, WORKA4CE va digor layiholor yaxsi niimunadir.
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e World Bank va UNESCO layihalori - Inkluziv tohsil vo roqemsal transformasiya
layihoalorindo Result-Based Management vo giiclii monitoring sistemlari totbiq olunur.

® Digor olkalordan niimunalor — Skandinaviya 6lkolorindo Agile tohsil layiholori, Singa-
purda Al asasli idaroetmo, ABS universitetlorindo PMO strukturlari.

Bu imkanlarin inteqrasiyast tohsil layihslorinin ugur nisbatini ohomiyyastli deracads yiik-
solda bilor vo Azarbaycan tohsil sisteminin rogabat qabiliyyatliliyini artirar.

Natica

Bosoriyyat ligiin ekzistensial ohomiyyoto malik olan vo sosial-igtisadi inkisafin mogsad-
yonlii hoyata kegirilmosini sortlondiron baslica meyarlardan biri, onun danilmaz horokatverici
quivvasini — basari zokan1 formalasdiran timumi tohsil sistemi ¢ixis edir.

Bu prosesdo onun hoyata kegirilmosing layiho asasli yanagsma oan vacib alotlordon birino ¢ev-
rilmigdir. Mohz layihalor vasitosilo kurikulumlarin yenilonmosi, rogomsal infrastrukturlarin
qurulmasi, miisllim-peso hazirligi proqramlar1 vo inkluziv tohsil modellarinin totbiqi hoyata
kegirilir.

Moagqalado Azarbaycan Respublikasinda bu istigamatds miithiim addimlarin atildigi vurgula-
nir. “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi lizro Dovlst Strategiyasi” [2] vo “2022—
2026-c1 illordo Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkigaf Strategiyas1” [3] kimi dovlot
sonadlarindo tohsilin miiasir sosial-igtisadi meyllorin macrasinda idars edilmasi 6lko inkisafinin
prioritet istiqgamatlorindon biri kimi miisyyanlogdirilir.

Beynolxalq toskilatlarla (UNESCO, World Bank, Erasmus+ programi va s. kimi) omakdas-
l1iq ¢argivasindo reallasdirilan layiholor 6lks tohsil sisteminin beynolxalq standartlara yaxinlas-
masina tohfs verir.

Bununla yanasi, maqalods vurgulandigi kimi, tohsil sahasinds layihalorin hoyata kegirilmasi
zamani, onun bagari shomiyyotindon vo regional funksional saciyyasinden irali golon bir sira
xtsusiyyatlor iizo ¢ixir. Qeyd edilon xiisusiyyatlorindon irali golon vo sozli gedon prosesin
hayata kegirilmasino kifayot doracads ongal térads bilon manealarin sirasinda insan resurlari vo
davranigla olagoli maneslor, maliyys va resurs mohdudiyyatlori ilo bagli manealor, proses vo
idareetmo manealori, texnoloji maneslor vo infrastruktur maneolori, habelo institusional va
ganunvericilik manealori forglondirilirlar.

Bu maneolor no qador ciddi olsalar da, bu sahoads totbiq baximindan islonmis miiasir meto-
dologiyalarin, rogomsal texnologiyalarin vo on osasi da, institusional doyisikliklorin hoyata ke-
cirilmosi vasitasilo onlart aradan qaldirmagq va ya onlarin tosirini shamiyyaetli deracados azaltmaq
miimkiindiir. S6zli gedon strateji imkanlar vo praktiki hollor miuollif torofindon sistematik
sokildo tohlil edilirlor. Bu baximdan metodoloji imkanlar, roqamsal va texnoloji imkanlar, ins-
titusional vo siyasot imkanlar1 forqlondirilirlor vo onlarin reallasdirilmasi ii¢lin miasir bey-
nalxalq tocriibadon vo innovativ modellordon s6z agilir.

Noazardon kegirilon imkanlarin inteqrasiyast tshsil layihslorinin hoyata kecirilmasi prose-
sinda labiid olan (vo moaqgalods vurgulanmis) maneoslorin tosirinin dof edilmasi baximindan ugur
nisbatini shomiyyatli deracads yiiksalds bilor vo imumiyyatla tohsil sisteminin (o climladen,
Azorbaycan tohsil sisteminin) raqabat qabiliyyatliliyinin artirilmasina xidmat edor.

Problemin aktualli@i. Maqalo miiasir tohsil sistemindo idars olunmanin hayata kegirilmasi
xUisusiyyatlorinin arasdirilmasina, bu sahodo mévcud vo ehtimal olunan miixtolif xarakterli
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maneolorin forqlondirilmasine vo sozii giidon maneslorin aradan qaldirlmasi (onlarin neqativ
tosirinin minimuma endirilmasi) baximindan diinya tocriibasinds yer almis imkan va innovativ
modellorin gorhing sorhine yonalmisdir. Movzunun aktualligi onun predmetinin miiasir sosial-
iqtisadi inkisafin rohni olan tohsil sisteminin idare edilmosindo miiasir tendensiyalarin vo on-
larin hoyata kegirilmasi baximindan slverigli imkanlar yaradan vo moagsodyonlii xarakter dasi-
yan innovativ (¢evik vo hibrid) modellorin istifadosinin danilmaz zoruratinin vurgulanmasi ilo
baghidir.

Problemin elmi yeniliyi. Maqalo miiasir tohsil sisteminds layiho idarsetmasi prosesindo
labiid sokildo meydana ¢ixan miixtolif xarakterli maneslorin vo onlarin tosirinin aradan qaldi-
rilmasina yonalmis imkan vo idaroetmo modellorinin arasdirilmasina yonolmisdir. Natisado,
sOzii gedon imkanlardan istifado vo miasir hibrid idarsetmo modellinin totbiginin vacibliyi
vurgulanir.

Problemin praktik oshomiyyati va tatbiqi. Materialda yer almig aragdirmalar tohsil siste-
mindos layihs idarsetmosinin hoyata kecirilmasi zamani qarsiya ¢ixan maneaslarin sorhi verilir
va bu sahado movcud pozitiv imkanlar miisyyan edir. Maqals 6zliiyiindo tohsil sahasinds layiha
idarsetmasinin miiasir sopgidas totbiqino diqqati artirir vo bununla bagli zoruri malumat toqdim
edir.
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N.A. Haciyeva

Tohsil layihalarinin ugurlu idara olunmasi: maneslar va imkanlar
Xiilasad

Bosoriyyoat liciin ekzistensial shomiyyat kasb edon tohsil sisteminin hoyata kecirilmosino vo
miiasir toloblora cavab veran soviyyados sosial-igtisadi inkisafin aldo edilmasinin miioyyonlogdi-
rilmasing layiho asasli yanagsma on miihiim vasitolordon birino ¢evrilmisdir. Layihalor kuriku-
lumlarin yenilonmasi, roqomsal infrastrukturun yaradilmasi, miisllim hazirligi programlarinin
hazirlanmasi vo inkliiziv tohsil modellorinin hayata kecirilmasi ii¢tlin istifads olunur.

Prosesin humanitar chomiyyati va regional-funksional mahiyyati ilo miioyyon edilon spe-
sifik xtlisusiyyatlor do onun hoyata keg¢irilmasina maneaslor kimi segilir.

Burada miizakirs olunan imkanlarin inteqrasiyasi tohsil layihalorinin hoyata kecirilmasinda
ga¢ilmaz maneolorin aradan qaldirilmasinda ugur ehtimalin1 artira vo iimumilikds tohsil sis-
teminin roqabat qabiliyyatinin artirilmasina t6hfs vers bilor.

H.A. 'ag:kueBa

YcnemHoe ynpasienne 00pa3oBaTeJibHbIMHI MPOEKTAMU: MPENsATCTBUS U
BO3MOKHOCTH
Pe3rome

[TpoeKTHBII MOAXO0 K pealn3alii CUCTEMbl 00pa30BaHUs, UMEIOIIEH IK3UCTEHIIUAIBHOE
3HAYECHUE JUIS YEJIIOBEUECTBA U OINPEACISAIOIEH OCYIECTBICHUE COLUAIBHO-DKOHOMUYECKOTO
Pa3BUTHS HA YPOBHE, OTBEYAIOIIEM COBPEMEHHBIM TPEOOBAHMSIM, CTal OJJHUM U3 BaXKHEUIINX
UHCTPYMEHTOB. ITocpeicTBOM MPOEKTOB OCYLIECTBISETCS OOHOBJIEHUE YUEOHBIX MPOTrpaMM,
co3faHue MUPPOBOM MHPPACTPYKTYpPHI, IPOTrPaMM MOBBIINICHNUS KBATU(PUKALUN YUUTENIEH U
NpUMEHEHHE UHKIIIO3UBHBIX MoJienieil 00pa3oBaHusl.

Taxxke UMeroTcsi 0COOEHHOCTH, 00YCIOBIEHHBIE T'YMAaHUTAPHBIM 3HAYEHUEM U PErHOHaIIb-
HO-(YHKIIMOHAJIBHBIM XapaKTepOM IPOLIecca, KOTOPBIE BBIJIENIAIOTCS KaK NPENATCTBUS Ha ITyTH
peann3anuy JaHHOTO IpoLecca.

WMHTrerpanuss pacCMOTPEHHBIX BO3MOKHOCTEH MOKET IIOBBICUTH BEPOSITHOCTH YyCIlEXa B
MPEOA0TICHUHN HEN30€KHBIX NPENATCTBUN B peain3aliii 00pa30BaTEIbHBIX POEKTOB U B 1i€-
JIOM CIIOCOOCTBOBAThH MOBBIIICHNUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CUCTEMBI 00pa30BaHUsl.

N.A. Gadjiyeva

Ethical principles for using ai in strategic planning
Summary

A project-based approach to implementing an education system of existential significance
for humanity and determining the achievement of socioeconomic development at a level that
meets modern requirements has become one of the most important tools. Projects are used to
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update curricula, create digital infrastructure, develop teacher training programs, and
implement inclusive education models.

There are also features due to the humanitarian significance and regional-functional nature
of the process, which stand out as obstacles to the implementation of this process.

Integrating the opportunities discussed here can increase the likelihood of success in
overcoming the inevitable obstacles in implementing educational projects and, overall,
contribute to enhancing the competitiveness of the education system.
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