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Tohsil insanlarin real gergokliyi dork etmok, diizgiin segimlor eds bilmak, diinyagériisiinii
formalasdirmaq baximindan 6yronmak, inkisaf etmok, timumilikda bilik va bacariglar alda et-
mok cahatindon ¢ox vacibdir. Tohsil cografi mokan vo zamanindan asili olaraq insanlarin gox-
siyyating, tarbiyasine, bacariglariin darinlosmasine, madaniyyatinin formalagsmasina halledi-
Ci tosir gostormis vo gostarmokdadir.

Tarixi realliq beladir ki, Azorbaycan Respublikasi YUNESKO Beynolxalq Togkilat: toro-
findon “Tahsil asri” elan edilmis XXI asro méhtarom Prezident conab Heydar Sliyevin rah-
borliyi altinda milli tohsil sisteminda asasli islahatlarin reallagdirilmasi soraitinds daxil olmus-
dur. (3.788 s.) Conab prezidentin miiayyanlosdirdiyi inkisaf strategiyasi tohsil sahasinds mag-
sadyonlii islahatlarin aparilmasi, garsiya ¢ixan problemlorin hoalli biitiin bunlar artiq 6z miisbat
naticalorini vermisdir.

Tohsildo idaraetmo dedikds, onu idara edon subyektlarin qarsiligli saylari naticasinds,
tohsil sisteminin sabit islomo rejimini tomin etmok, keyfiyyst baximindan iraliys aparmag vo
comiyyatin inkisaf soviyyasindon geri qalmamaq basa diisiiliir. Tohsil miiossisasinin idaroet-
ma subyektlori asason onun rohbarlori (direktoru, onun miavinlori), miallimlori, sagirdlori,
valideynlari vo todris prosesinin toskilindo istirak edonlor nazords tutulur.

Moktobin idaraetma masalalorine moktabin idars edilmasi, pedaqoji kollektiv, maktab di-
rektoru vo onun miiavinlarinin faaliyyatinin togkili, moktobdo metodik is, moktabdaxili naza-
rot, moktob sonadlori vo s. daxildir. Bu masalolor Azorbaycan Respublikasinin Tahsil Qanu-
nuna (2009), hamin ganuna uygun milli vo beynalxalq aktlara, hamginin tohsil miiassisale-
rinin foaliyyatini tonzimloyan Osasnama va Nizamnamoalors, Tohsilin Inkisafi iizro Dévlot St-
rategiyasina (2013) osaslanir. (1.51 s.)

Idaraetmonin toskilati strukturu {i¢ iinsiirden (elementdan) ibaratdir: idaroetmo holgolori; ida-
roetma saviyyslori; onlar arasindaki qarsiliglt miinasibotlor. Bunlari qisaca nazordon kegirak. (2.94
s.) Idaroetmo strukturunun bir iinsiirii kimi tohsil sistemindo idaroetma hoalgoalorina bunlar da-
xildir: Tohsil Nazirliyi, onun idars, s6ba va sektorlar1 (bolmalori); yerli tohsil sobalari; tohsil
miiossisolori. Idaroetmonin bu holgoleri onun miivafiq soviyyalorini toskil edir. Idaroetmo
soviyyolori dedikdo, idaroetmo sisteminds miiayyon pillo tutan idarsetma halgoalorinin moc-
musu basa disiiliir. Tohsil orqanlart sistemindo idarsetma strukturu miioyyan saviyyslordon
ibaratdir. Idaroetmoanin strukturunu osasini idareetma holgalori vo soviyyalori arasinda qarsi-
liglt alage Vo miinasibatlor toskil edir. Umumiyyatlo idaroetmo strukturu daxilinds idaragilik
prosesi bag verir vo bu da idaroetmoads istirakgilar arasinda miiayyan vazifalori vo funksiyalar
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yaradir. Idaroetmo halgolori va soviyyslori arasinda garsiliglt miinasibatlorin {i¢ novii vardir:
saquli, ifiqi vo diaqonal idaragilik miinasibatlori. Saquli idaragilik miinasibatlori rohbarlor vo
onlarin tabeliyindo olanlar arasindaki tabelilik miinasibatlorini oks etdirir. Ufiiqi idarogilik
miinasibatlori eyni idaragilik saviyyalarinds olan amokdaslar arasindaki garsiliqli miinasibot-
lori oks etdirir. Diaqonal miinasibatlor asason yuxari saviyysli gorarlari icra edir va bir-birilo
alagoli olan idarsetma halgolori arasinda meydana ¢ixan miinasibatlordir.

Tamamilo agiq goriiniir ki, inkisaf etmis tohsil sistemi, onun magsad va vozifalori doqiq
miioyyan edilmadan va tahsilin idars edilmasinin miivafiq toskili olmadan comiyyat monovi
vo intellektual cohotdon geri qalir. Tahsilin idaro edilmasinin asas magsadi comiyyatin va
dovlatin tohsil sisteminin garsisinda qoydugu magsad vo vazifalorin ugurla hoyata kegirilmo-
sini tamin etmokdir.

Tohsil comiyyatds gobul edilmis doayarlar, norma va gaydalar asasinda sagirdin soxsi inki-
safina, 6z miigoddoratini toyin etmasines sosiallasmasina yonalmis faaliyyatdir. Tahsil fardin
torbiyasi va talimi sistemi, habels alds edilmis, bilik, bacariq, doyarlor, funksiyalari, omaliy-
yat tocriibasi Vo saristalorin maocmusudur. (4, 48 s.) Tohsilin idars edilmasi tokca tohsil miios-
sisasinin va tadris prosesinin idars edilmasi ilo bagl deyil, ham ds is¢ilarin tohsil yolu ils tos-
kilatin inkisafina, togkilatin pedaqoji funksiyalarinin genislondirilmasina, korporativ modoniy-
yatinin formalagdirmasina yonalmis foaliyyat kimi foaliyyat gostorir, kadrlarin innovativ foa-
liyyatds calb edilmasi hor bir tohsil isgisi tiglin maraqli bir arasdirma moévzusuna ¢evrilmisdir

Idaroetmonin mogsadi golocokds hoyata kegirilocok ideyanin, avvoalcadon miiayyan edil-
mis formasidir. Idaraetmo dedikdo, gararlari qobul edilmasing, idarsetmo obyektinin verilmis
moagsads uygun toskilina, monitorings, tonzimlomasinag, etibarli malumat asasinda naticalorin
tohlilina va yekunlasdirilmasina yonalmis foaliyyat basa diisiiliir. Tohsilin biitiin vasilolorinds,
o climladan moktobo, pedaqoji prosess, hadisa vo obyektlora rohbarlik edorkan tohsilin 6zii-
nomoxsus qanunauygunluqglarini nazors almaq vacibdir. Pedaqoji rohbarlik, tohsili idarsetma
miithiim shamiyyato malikdir.

Tohsili idaroetmonin obyektino biitiin tohsil sistemi, o ciimladan tadris, elmi todgigat vo
moktabdonkanar usaq miiassisalori; tohsil sobalari va s. daxildir, Tadris-tarbiys prosesini ida-
roetmokda asas mogsad soxsiyyatin inkisafini tomin etmakdir, Torbiys, talim va tohsil prosesi
dovlat tahsil sistemi, ictimai toskilatlar, ayri-ayr1 vazifali soxslar, eloca do 6zal miiassisalords
rohbarlor torafindan idars olunur. Buradan bela ganasto golmok olur ki, tohsilin idars edilmasi
comiyyatin artan tohsil ehtiyaclarini 6domok vo avvalcodon miioyyon edilmis imumi vo xiisu-
si mogsadlara nail olmaq prosesidir. Tohsil miiassisasini faydali vo samarali sokilds idaro
etmok, inkisaf etdirmok rohbarin funksiyalarinin funksional borcudur. Tohsil miiassisasinin
uguru onun idars edilmasindon asilidir.

Azorbaycanda tohsils iistiin strateji ohamiyyatli sahs kimi yanasilmasi, fasilasiz, milli tah-
sil konsepsiyasinin hayata kegirilmasi tohsilin milli bagori inteqrasiyasina nail olmagqla onun
diinya standartlarina uygunlasdirilmasi Azorbaycan Respublikasinin tohsil siyasatinin osas
mahiyyatini toskil edir. Bunlar isa tohsilin idars edilmasi qarsisinda yeni taloblor qoyur.

Problemin aktualhigi. Tohsilin keyfiyyati onun diizgiin idars edilmasindon baglayir. Elmi-
texniki torogginin naticasi olaraq giinii-glindon informasiyalarin artdig1 qloballagan bir dévrdo
tohsilin idara edilmasi masalasi daha boyiik aktualliq kasb edir.

Problemin elmi yeniliyi. Son asrdo tohsil miiassisalorinds idaraetmonin keyfiyyst doyi-
sikliyi tohsil siyasatinin asas mahiyyatini toskil edir. Keyfiyyot tominatinin tohsili idaroetmo
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qarsisinda yeni tolablor qoymag giintimiiziin aktual masalalarindon biridir.

Problemin praktik shamiyyati va tatbiqi. Mogalodo Azorbaycan maktab vo pedaqoji fi-
Kir tarixi fonninin todrisinds eloca do, ali vo orta ixtisas tohsili miiassisalorinin miiallimlari, te-
labalari vo magistrantlar istifads eds bilor.
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Y.H. 9ananxanos

CylHOCTH ¥ OPraHM3alMOHHASl CTPYKTYPA YNPaBJIeHUs1 00pa30BaHHEM
Pe3rome

VYnpasienue B 00pa3oBaHMM O3HAYaeT oOecredeHrne CTaOWIBHOTO (YHKIIMOHUPOBAHUS
CHCTEMbI 00pa30BaHMs, ONIEPEIKEHHE €€ M0 KaYEeCTBY, HE OTCTaBaHUE OT YPOBHS Pa3BUTHS 00-
IIECTBA B PE3YJbTaTe COBMECTHBIX YCHUJIMH CyOBEKTOB, €f0 yrnpasisromux. CyObekramu yi-
paBieHUsT 00pa30BaTEIFHBIM YUPEKICHUEM SBIISIOTCS B OCHOBHOM €r0 PYKOBOJIUTETH (IIH-
PEKTOp, €0 3aMECTUTENH ), IPEIOAaBaTENH, 00YIAIOIINECs], POAUTENN H JIUIA, yIaCTBYIOIINE
B OpraHu3aliy 00pa30BaTEILHOTO MpoIecca.

U.N. Edilkhanova

The nature and organizational structure of educational management
Summary

Management in education means ensuring the stable functioning of the education system,
advancing it in terms of quality, and not lagging behind the level of development of the
society as a result of the combined efforts of the subjects who manage it. management
subjects of the educational institution are mainly its leaders (director, his deputies), teachers,
students, parents and those involved in the organization of the educational process.
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