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Moktob rahbarliyinin va idaragilorinin rollart vo gozlantilori zamanla doyisdi. Moaktob rah-
barlori indi yalniz ganunvericiliyi bilon va hoyata kegiron va status-kvonu goruyan ananavi,
avtokratik strukturlardan forgli rol vo struktura malik olmalidir. Maktab rohbarlari global-
lagsma, elmi miinasibot, informasiya texnologiyalari, togkilati dyranma va {imumi keyfiyyatin
idaro edilmasi ilo bagl yeni rollara vo gozlontilora cavab vermolidirlor. Bundan slavs, moktob
rohbarlori maktabin missiyasi ¢argivasinda vizyon vo strateji moagsodlori miiayyan edorok
moktabdo amokdasliq qurmali, idaroetma anlayisini hoyata kegirmali vo moktob ab-havasini
yaratmalidirlar. Yena do moktab rohbarlori maktobin iqlimini yaxsilagdirmalidirlar. Buna nail
olmaq ti¢lin miiallimlar, valideynlar, sagirdlar vo digor kadrlar arasinda amokdasliq va {insiy-
yatin tomin edilmasindos tinsiyyat yaxsilagdirtlmali, liderlik tomin edilmolidir. Miisbat moktob
ab-havas1 moktobin effektivliyini tomin etmokls yanasi, sagirdin ugurunu da artirir.

Onanavi rollar va liderlik anlayisindan uzaq olan miisbat bir moktob miihiti yaratmaq ti¢iin
maktab rohbarlori tohsildo liderlik vo tolimat liderlik bacariqlarini prioritetlogdiran bir struktur
yaradaraq, miisbat inkisaf edon strukturda moktab miihitini yaratmali vo dastoklomalidirlor.

Liderlik soxsi vo ya qrup magsadlarine gatmagq ti¢iin basqalarina tasir etmok va istigamat-
londirmakdir. Eren liderliyi “miiayyan magsadlor strafinda bir qrup insan toplamaq vo onlari
bu moagsadlora gatmaq liglin soforbar etmok ii¢lin bilik vo bacariglarin macmusu, lider iso
{imumi diisiinco, istok vo istoklorin ifadosidir.” Uniisan goro, liderlik insanlar1 arzu olunan
magsadlara yonaltmak va inandirmaq bacarigi olaraq toyin olunur, lider qrup tizvlarini grupun
mogsadlarins birlikds nail olmagq ti¢iin motivasiya edon soxsdir (6, s.78).

Lider 6z tizvlarini vo ardicillarint inandirir, havaslondirir va istigamatlondirir. Lider va iz-
layicilor bu proses boyu foaldirlar. Hor kas tizorino diison vozifolori tam yerino yetirir. Lider
Va tizv-izlayicilor arasinda, tizvlorin 6zlori arasinda vo xarici miihitlo ¢oxsaxali garsiligh ola-
galor mévcuddur.

Liderlik bir prosesdir vo lider bu prosesi baslatan, idars edon vo lazim goldikds yekunlag-
diran soxsdir.

Liderlik funksiyasinin talob etdiyi elementlors asagidakilar daxildir;

* Moagsad: Qrupun formalasmast iigiin birinci sartdir.

* Lider: Hor qrupun lideri olmalidir.

» Uzvlor: Qrupun diger iizvlori.
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« Otraf miihit: Liderlik yalmz slverisli miihitdo bas vers bilacayini bildirarok dérd basliq
altinda arasdirilir.

Odobiyyat icmalinda liderlorin imumiyyatlo - miikafat, hiiquqi, macburedici, pesokarliq
Vo xarizmatik giic monbalarindan birini vo ya bir negasini istifads etdiklori goriiliir.

Hiiquqi hakimiyyat: Liderin ganundan va ya onun rolundan irali gslon iyerarxiyadaki
movgeyindon asili olaraq istifads eda bilocayi salahiyyatdon olds edilon ixtiyardir. Davamgi-
lar vo ya tabeliyinds olanlar liderin tutdugu vazifani va rohborin qanuni giiclinii nazars alaraq
ona tabe olurlar.

Miikafat giicii: Lider 6z miikafat giicii va tstiinliiytindon istifads edorok ardicillarinin gabi-
liyyatlarini giymaotlondirir. Miikafati kimo vo no gadar veracayins liderlar 6zlari gorar verirlor.

Macburiyyat: Miikafat giiciiniin tam oksidir va liderlor iimumiyyatlo giic totbiq etmokls ta-
beliyinds olanlarin va ardicillarinin manfi miinasibat vo davranislarini cozalandirmaq va noza-
rot etmok {i¢iin ondan istifado edirlor.

Pesokarliq giicii: Liderin biliyino, xiisusi bacariqlarina vo tocriibasine osaslanan giicdiir.
Pesokarliq giicii liderin tacriibasindan, tohsilindon va sarigtasindon asili olaraq yaranir.

Xarizmatik giic: Liderin soxsi xarizmasi, diisiincalori vo inanclari naticasinds yaranan giic-
lii tasire asaslanir. Bu giic ¢ox az sayda liderds olan tasir giicii kimi taninir.

Molumdur ki, liderlik yanagmalari zamana vo prosess goro doyisir. Ferik 6z arasdirma-
sinda liderlik nozariyyasi ilo bagl arasdirmalarin vacib toroflorini asagidaki kimi ifads edir(3):
1920-1950-ci illor arasinda liderliyin xiisusiyyatlori,
1950-1960-c1 illar arasinda effektiv rohbarliyin davraniglari,
1960-1970-ci illar arasinda otraf miihit soraitinin rahborliys tosiri,
1970-1980-ci illor arasinda liderlarin simvolik rollari,
1980-1990-c1 illar arasinda liderlorin xiisusiyyatlori vo davranislart ilo bagl aragdirmalar
1990-c1 ildon sonra rohbarlikdo madaniyyatlorarasi doyisikliklora diggot yetirildi.

Miisahidos olunur ki, insanlarin tobiatine vo insan olmasina gora liders rohboarlik etmok vo
ya ona tabe olmag meyli var vo bu, sosial vo kollektiv hayatda ehtiyac kimi goriiniir. Bu so-
babdan har grupda, har togkilatda, har comiyyatds bir lider var. Lider va liderliyi forglondiran
nadir sualina miixtolif yollarla cavab verilib. Eynils, liderlo yanasi, liderliyi do toskil edon
amillorlo baglh mixtalif fikir vo yanasmalar iroli siiriiliib. Fikir forgliliyindon vo forqli baxis-
lardan yaranan qruplagmalar mozmunca oxsar olsa da, ifadslori forqli oldugu tigiin miixtolif
adlarla ifads olunur. Sisman vo Eren 6z arasdirmalarinda bu yanasmalar1 “(a) xiisusiyyat no-
zoriyyasi, (b) davranis noazoriyyasi, (C) situasiya nozoriyyesi” kimi ii¢ basliq altinda aras-
dirirlar.

Kaya bu liderlik yanagmalarin1 “a. xiisusiyyatloro diggst yetiron yanasmalar, b. “Lideri za-
man yaradir” yanasmasi, ¢. “qarsiligli alags vo qrup yanagmasi1”. Kogel 6z arasdirmasinda bu-
nu “universal liderlik nozariyyslori vo situasiya/sortdon asililiq liderlik nozoriyyslori” kimi
ifado edir. Yeno do liderlik yanagmasi kimi miiasir liderlik yanasmalar1 ¢argivasinda idaroaedi-
Ci Vo transformativ liderlik yanagmalar1 nozardon kegirilir (3, s.45).

Liderliklo bagli irali siiriilon ilk yanasma xiisusiyyat yanagmasi kimi taninir. Bu yanagma-
da insanlarda lider olmanin sorti olaraq fitri olaraq malik olmali olan bazi xiisusiyyatlor var-
dir. Liderlor anadangoalmo fiziki, intellektual, duygu, sosial vo soxsiyyat xiisusiyyatlori ilo di-
gor adi insanlardan forglonmolidirlor. Bu liderlik yanagmasi liderin anadangslma malik oldu-
gu istedadlardan vo bu istedadlarin usaqliqda qazandiglar saristalorlo zonginlasdirilmasindon
ibaratdir.

VVVYYY
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Xarakter yanasmasina gors lider yaranmur, lider dogulur. Bu yanagsmaya gora, bir insanin
lider olmas1 va comiyyat torafindon gabul edilmasi iigiin o insanda bazi fitri gabiliyyatlor ol-
malidir. Bunlar liderlori lider edon xiisusiyyatlor kimi gobul edilir. Bu yanasmaya goérs lider-
lor; “agil, akademik qabiliyyat, etibarlilig, harokat, tosobbiis, 6zlino inam, sevgi, bilik, bagli-
l1iq, natiglik, taninma, etibarliliq, mohsuldarliq, ambisiya, azmkarliq, miihakimo, tonqidi dii-
slinca, emosional tarazliq, 6hdalik, {insiyyat bacariglari, digqet, uzaqgéranlik va s.” xiisusiy-
yatlori ilo bagqalarindan fargli vo istiin goriiniirlar.

Eren vo Zel 6z aragsdirmalarinda liderliklo bagli miiayyan etmoya calisilan fiziki vo soXsi
xtisusiyyatlori asagidaki kimi siralayiblar:

Fiziki Xiisusiyyatlor: “Boy, yas, cins, ¢oki, giic, goriiniis, fiziki yetkinlik alamatlori, sag-
lamliq vaziyyati, irq, gozallik, fiziki goriiniis, natiglik, harokatlilik” kimi xiisusiyyatlor.

Soxsi xlisusiyyatlor: “zoka, natiglik gabiliyyati, soxsiyyatloraras: miinasibatlor va iinsiyyat
bacarig1, diizliik, qatiyyat, tosobbiiskarliq, etibarliliq, tasabbiiskarliq va risk alma, 6ziino inam
Vo cosarat, soxsi diiriistliik, hazircavabliq, streso davamliliq, uzaqgoranlik, emosional yetkin-
lik” (6, s.89).

Xarakterik yanagsmani nazars alsaq, insanin lider olmasinin vo bunun gebul edilmasinin
sobabi o insanin malik oldugu xiisusiyyatlordir. Bu yanagmaya goéra lider 6zlinamoxsus xii-
susiyyatlarina gora qrupdan farglonir. Bir xiisusiyyat olaraq liderlikdo soxsiyyat vacibdir va
liderliyin status vo mdévqgedon ¢ox saxsiyyatdon asili oldugu qobul edilir. Liderlorin 6ziina
giivonan, soxsi davraniglardan uzaqlasan, tez fikir istehsal edon vo bu fikirlori hayata kegiran,
otrafdakilarin tolob vo davraniglarina hossasligla yanasdiglart goriiliir.

Xarakter yanagmasi “lider” vo onun xisusiyyatlorina asaslanaraq liderlik hagqinda natico
¢ixarmaga calisir. Aragdirmalar miioyyon edib ki, bazi insanlar liderlordon daha ¢ox xiisusiy-
yotloro malik olsalar da, lider kimi ortaya ¢ixmirlar vo lider kimi goriinmiirlor. Bu voziyyat
onu ortaya goydu ki, lideri lider edon digor amillor do dayarlondirilmalidir. Kogel aragdirma-
sinda qgeyd edir ki, liderlik prosesini izah edarkon xiisusiyyatlor yanagsmasi geyri-kafi olduqda,
todqiqatgilar qruplarin strukturu vo foaliyyatina digget yetirorok liderin arxasinca gedon iz-
loyicilorin xiisusiyyatlorino vo liderin neco davrandigina baxmaga basladilar ki, bu da lider-
lorin xtisusiyyatlorindon ¢ox Davranis Liderlik Nozariyyolori ortaya ¢ixdi (10, s.57).

Liderliyin xiisusiyyat nazariyyslari ilo tam izah edilo bilmomosi vo geyri-adekvat olmasi
sobabindan liderlorin davraniglart arasdirildi. Davranis¢r nozariyyoalor liderlorin davranislarini
todqiq vo tohlil edorak liderlorin meyllorini vo liderliklo slagsli davraniglari miioyyon etmis-
dir. Davranis¢1 nazariyyolor lider davranislarini iki 6l¢iido arasdirirdi: vozifo vo miinasibot
yoniimlii davranislar.

Owens liderlori ugurlu vo effektiv edon xiisusiyyatlorin liderlik edorkon niimayis etdirdik-
lori davranislar oldugunu va onlarin saxsi xiisusiyyatlorinin ¢ox da istiinliik togkil etmadiyini
irali siirdii. Yeno do liderlorin liderlik davraniglarinin asas oriyentasiyasini arasdiraraq bildirir
ki, liderlorin tabeliyindo olanlarla {insiyyati, salahiyystlorin hovalo edilib-edilmomasi, plan-
lagdirma, nazarot vo magsadlorin qoyulmasi metodu kimi davraniglar liderlorin liderliyini vo
effektivliyini miioyyan edir (1, 5.34).

Xarakter nazariyyasindon forqli olaraq, davranis nozariyyasi soxsi xiisusiyyatlordon ¢ox,
liderin na etdiyino vo otrafindakilarla neco davrandigina diqqat yetirir. Davranig nozariyyasin-
do effektiv liderlik liderin davranis torzi va tabeliyinds olanlarin bu davranis modelina emo-
sional vo davranis reaksiyalari ilo izah olunur. Davranis liderliyi yanasmasina dair arasdirma-
lar, nozari vo praktiki niimunalor boyiik tohfolor verdi. Bu todgiqatlar “Ohayo Dovlot Uni-
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versiteti tadgiqatlari, Migigan Dovlat Universiteti arasdirmalari, Blake vo Mautonun Idaroet-
mo Diaqrami Modeli arasdirmasi vo McGregorun X vo Y nozariyyasi” kimi ifados edilo bilor
(1,5.98).

Celik aragdirmasinda bildirir ki, liderlik tizra tadqiqatgilar liderlikdo miivaffaqiyyatin tok-
Co saxsi xilisusiyyatlordon vo ya liderin niimayis etdirdiyi davranislardan asili olmadigi gona-
atina goliblor. Situasiyali liderlik nazoariyyasi liders deyil, ardicillara Ustiinliik verir. Xarakter
Vo davranis nozoriyyasinds liderin xiisusiyyatlori vo davraniglart 6n planda oldugu halda,
situasiya liderlik nazariyyasinds lider tiglin miihiti hazirlayan doayison va liderin ardicillarinin
xtisusiyyatlori 6n plandadir. Situasiya yanasmasinda lideri lider edon asas element lidero tabe
olanlarin yetkinlik soviyyasidir. Lider 6z izlayicilarini yetkinlosdirmaklo onlara tasirini artira
bilar(5).

Fovgoelada vaziyyat nozariyysloari liderlik davranislarinin standart formadan uzaq oldugunu
Vo situasiya sortlorina gora forglona bilacayini toklif edir. Davranis nozariyyslori liderin dav-
ranigini iki yera ayirir: isoyonlii vo insanyonli Vo hansi vaziyyatlorin igo, hansinin iso soXsi
yoniimlii olmasi ilo bagh geyri-miioyyonlik var. Fovgolado hallar nazoriyyssinds miisyyan
sortlor altinda har iki davranis noviiniin eyni doracads tasirli ola bilocayi toklif edilir.

Sosial dayisikliklorin insan va atraf miihit soraitinds do doyisikliklor yaratmasi onlarin av-
vallar malum olan liderlik iislublarina vo davranislarina tasir géstarmasine sobab olmusdur.
Bu sabobdan liderlik yera, zamana va soraito géra doyison miirokkab bir qurulus torafindon to-
yin olunan idaroaedici davranig kimi taninir.

1950-ci illordan etibaroan liderliklo bagli aragdirmalarin artdig1 vo miixtolif konsepsiyalarin
irali siirtildiiyli miisahids edilmisdir. Bu anlayislardan bazilori, “transformasiya liderliyi, amo-
liyyat liderliyi, xarizmatik liderlik, uzaqgoran liderlik, tolimatc¢i liderlik”dir. Demak olar ki, li-
derls liderin davamgilari garsiligli alagads olur va soxsiyyat xiisusiyyatlori baximindan oxsar-
liglar gostarirlor. 19-cu asrda liderin ardicillara tasirinin va ardicillarin liders tosirinin arasdi-
rilmasina doyar hesab olunurdu. Bu dévr ananavi qurulus baxisi toqdim etsa do, bugiinkii diin-
yada yeni tip vo anlayislarin tasirinin daha tosirli vo hakim oldugunu sdylomok olar.

Liderlik nazariyyalari va yanasmalarinin davamli inkisafi ilo alagadar olaraq, gorma - mis-
siya, motivasiya, vizyonun asilanmasi vo aktivlosdirilmasi, istok yaratmag, doyisiklik vo yeni-
lik yaratmagq, basqalarin1 motivasiya etmak, alavo igo hovaslondirmok, somarali ekoloji yanas-
ma, intuitiv vo basqalarina qaygi gostormok movzulart 6n plana ¢ixir.

Movcud liderlik yanagmalariin son noqtosi olan transformativ liderlik yanasmasini no-
zora alsaq, liderlik soxsiyyat xiisusiyyatlorindon ¢ox fordin nailiyyatlorina asaslanir. Bu ba-
ximdan transformasiya liderlorinin daxil olduglar1 miihito miisbat tohfalor verdiyi goriliir.
Homg¢inin goriiniir ki, tabegiliyinds olanlar fordi maraqglardan ¢ox qrup mogsadlorini istiin tu-
turlar. Transformasiyaya nail olmaq {igiin insanlarin tasavviirlori doyisdirilmali, onlarin dig-
goti calb edilmalidir. Goriiniir ki, transformasiya liderlori 6z ardicillarina/tabeliyindo olanlara
molumat vermoklo ugur aldo etmok strategiyalarini dyradir vo onlart qisa miiddatli vo fordi
naticalar avoazine uzunmiiddatli tagkilati naticolors nail olmaga havaslondirir.

Gorliniir ki, transformasiya edon liderlor 6z togkilatlarinda tabeliyinds olan isgilarin isini
konkret magsadlors deyil, vizyona yonaltmaklo uzunmiiddstli perspektivlor asilamaga, tabeli-
yindo olanlarin gabiliyyat vo bacariglarini tokmillogdirmoaya, 6zlorine inamlarini artirmaga vo
nailiyyatlors nail olmaga ¢aligirlar.

Transformasiya edoan liderlor boyiik islor planlasdirir, uzunmiiddatli diisiiniir vo uzaqgéran
bir perspektivlo bagqalariin danismaga belo casarat etmodiyi masalalords hall yollar: yarat-
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maga calisirlar.

Transformasiya edon liderlor inam yaradir vo qrup tizvlarinin bir-birlaring va 6zlarins eti-
bar etmasine komok edon davranislar niimayis etdirirlar.

Brestrigo gora transformasiya liderlorinin moktablor baximindan baxildiginda gagin talab-
lorina uygun moktoblor yaratmaga calisdiglart miisahido edilmisdir. Moktablori doyison elmi,
texnoloji vo otraf miihit soraitine uygunlagdirmagq, elmi va texnoloji inkisaflari izlomak, tohsil
keyfiyyatini daim artirmaq kimi doyisikliklorin vo transformasiyalarin davam etdirilmasi
transformativ liderlik davranislari niimayis etdirmoklo alda edilo bilor. Transformasiya edon
lider “vizyonu olan, missiyasi olan, miisbat toskilat¢iliq madoaniyyati yaradan, yeniliklora va
yaradiciliga 6nom veran, komanda isini giiclondirarok niimunavi model yaradan, isgilorda in-
tellektual istok yaradan, iscilori motivasiya edon va is¢ilorls roftar edon saxsdir (5, 5.97).

Bass liderliklo bagli toriflarin va tosnifatlarin giiniin sartlorino cavab vera bilmayacayini vo
kafi olmadiginmi bildirorok yeni lider miioyyan etmoys ¢alismisdir. Onun fikrinco, “interaktiv
lider tabeliyinds olanlardan goézlontilorini aciq sokilds ifads edon vo gozlonilon performans
miigabilinds onlarin hans1 miikafati gozlomali olduqlarini izah edon liderdir” (11, 5.99).

Iddia olunur ki, interaksionist lider kegmisin faydali vo miisbat anonalorini davam etdi-
rorok galacak nasillora 6tiirdilyii tiglin ananagidir vo faydali islo mosgul olur.

Burnsa gors, garsiligh foaliyyst gostoran liderlor aktiv olan vo 6z ardicillarini toskilati
mogsadlora nail olmaq, onlar1 motivasiya etmok va istigamatlondirmak tigiin rohbarlik edan
insanlardir. Tranzaksiya liderlori tabeliyindo olanlarin rollarini vo islo bagli davraniglarini
miioyyan edir vo tabeliyinds olanlar1 hodof kimi qoyulan toskilati moagsadlora yonaldirlor.
Izlgyicilarinin miisbat Vo arzu olunan davranislarini miikafatlandirarkon, manfi miinasibat vo
davraniglar1 da cozalandirir. ©Omoliyyat liderlori isgilorini istigamotlondirir, onlar1 miiayyon
edilmis vozifolori yerina yetirmoays va digar grup tizvlari ilo birlikdo problemlari hall etmoya
istigamatlondirir.

Xarizma calbediciliys aiddir. Bu monada xarizmatik liderlor 6z ardicillarini colb etmak vo
onlar1 sorgu-sualsiz arxalarina gokmak gabiliyyatino malikdirlor.

Carrel vo digarlorinin fikrinca, xarizmatik liderlorin 6z ardicillarini hayacanlandirdigi, ho-
rokotlori ilo nimuns oldugu, hayacan vo enerjisi ilo basqalarint motivasiya etdiyi vo Xariz-
matik liderlik qurulusuna goérs insanlari gozlonildiyindon daha ¢ox motivasiya eda bildiyi
goriiliir.

Zel bildirdi ki, xarizmatik liderlik yanasmalar1 xarizmatik liderlorin soXsiyyat xiisusiyyat-
lorini asagidak: kimi siralayir (6).

Movceud vaziyystdon ¢ox fargli vaziyyatlori tasovviir edarak, ardicillarinin qabul edacayi
rasional doyisikliklori hoyata kegirmok tigiin cosarot tapirlar.

Xarizmatik liderlor fodakardirlar, 6zlarini risks atirlar vo timumi mogsadlors ¢atmaq tiglin
avazini 6domokls ardicillarinin etibarini qazanirlar.

Xarizmatik liderlor tizv olduglart maktobin magsadlarins ¢atmaq tigiin ananoavi tisullardan
istifads edorok forgliliklorini niimayis etdirirlor.

Xarizmatik liderlor otraf miihit amillarini vo imkanlarini miitkemmal giymatlondirmoak
ticlin miixtolif strategiyalara aciqdirlar. Bu da otraf miihito qarsi hassasliglarini izloyanlori
gOstarir vo bu monada ¢ox g6zal niimunalordir.

Xarizmatik liderlor, imumiyyatlo, izlayicilor narazi olduqda ortaya ¢ixir vo onlar doyisik-
liklordon vo transformasiyalardan maksimum yararlanirlar.

Xarizmatik liderlorin 6ziino inam hissi ¢ox yiiksokdir. Onlar hom do 6z bilik vo bacariglari
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ilo ardicillarina tosir gostarirlor.

Xarizmatik liderlik miioyyon sortlor altinda ortaya ¢ixir. Rohbarin tabeliyinds olanlar tors-
findan sorgu-sual olunmamasi va tongid edilmomasi tigiin rohbar va tabeliyinds olanlarin do-
yorlori, miihakimalori vo inanclari oxsar olmalidir. Identifikasiya o zaman bas verir ki, qrup
tizvlori va lider grup magsadlorine vs inanclarina iimumi bagliliga inanirlar. Bu zaman sevgi,
itast vo missiyani qucaqlamaq 6n plana ¢ixir. Bu halda liderin otrafindakilarin tizorino gotiir-
diiyli missiyaya nail olacagina inam artir.

Synder 6z aragdirmasinda uzaqgoron liderliyi toskilatlarin galocayine baxis yaratmaq va
global tendensiyalar1 vo uzunmiiddotli perspektivds yarana bilocok ehtiyaclart vo goézlontilori
gabagcadan gormoays asaslanan liderlik yanasmasi kimi miioyyan edir. Vizyon sahibi liderlor
galocak haqqinda gabaqeil tahlil va sintez bacariqlarina malikdirlar vo goloacayi forgli perspek-
tivdon prognozlasdira bilirlar. Vizyon sahibi liderlor 6z vizyonunu togkilat daxilinde dominant
hala gatirarak togkilatilosdira Vo 6z diisiincalori ilo ardicillarina tasir eds bilorlor. Vizyonlu lider-
lorin vizyonlart togkilat vo onun iscilori torafindon diizgiin qobul edilir, onlarmn havas vo baglili-
g artirir, beloliklo, vaxtinda uygunlasdirilmis inandirma miiqavilesine ¢evrilir. Togkilatlarda
vizyonun institusionallagdirilmasi tozyiq va iyerarxik omrlo hayata kegirilo bilmaz (7, s.66).

1980-ci illardan etibaron tolimat liderliyi idarsetmo rolu kimi ortaya ¢ixdi. Tadris rohbar-
liyi tohsil vo programin icrasina, nazarsting va slageslondirilmasins asaslanir. Tadris rohbarlori
todris tapsiriqlar vo prosedurlari ilo yanasi, moaktabi yenidon qurur va todriss daha ¢ox sha-
miyyat verir, tadrislo bagli moagsad vo goézlantilori ortaya qoyur, bunlara nail olmaq iigiin
miallim va idaragilarin diggetini bu istigamots yonaltmasini tomin edir. Onlar imumiyyatlo
vaxtlarini tadris faaliyyatlori ilo masgul olmaq, tadrisi dastoklomak va is¢i heyatini hovaslon-
dirmok va inkisaf etdirmok mogsadi dasiyan faaliyyatlor vasitssils tadris problemlarinin hal-
lina sorf edirlor.

Sisman talimat liderliyinin moktab rahborlorinin néqteyi-nozarindan forqli sokilds ifads
edildiyini bildirir. Tadris rohbari, 6yronmak ti¢iin miivafiq resurslar1 yaradan, miiallim miina-
sibatlorini giiclondiron, miisllimlori giymotlondiron vo onlara nozarot edon soxsdir. Todris
liderliyi, sagirdlorin ugurlarin1 artirmaq tiglin direktorun vo ya onun tayin etdiyi digar soxs-
lorin davranigidir. Tadris liderliyi miiallimlorin tadris voziyystlori vasitasilo sagirdlorin 6yran-
Mo Saylaring birbasa vo ya dolayist ilo tosir gostoron moktab direktorlarinin davranigidir. Tod-
ris rohborliyi misllim heystinin giiciinii iizo ¢ixarmaq vo bu glicdon maktabin tohsil mogsad-
larina ¢atmagq tigtin moaktob proseslorinds istifado etmok bacarigidir. Tadris liderliyi basqala-
rindan istifado edarok problemlari hall etmok vo moktab mogsadlorine gatmaq iiciin bilik gii-
ciiniin totbiqidir.

Tohsil toskilatlarinin mévcud olmasinin sobobi tohsilin miiayyan edilmis magsad vo vazi-
folori ti¢lin sagirdlori torbiys etmokdir. Moktabin imkanlarina, kurrikuluma, sagirdlarin ma-
raqlarina, istok vo ehtiyaclarina vo comiyyatin ehtiyaclarina uygun olaraq tahsil xidmotlarinin
gostarilmoasindo moktab rahbarlarinin tohsilds liderlik rollarini ¢ox yaxsi saviyyado niimayis
etdira bilmalari ¢ox vacibdir (11, 5.78).

Celik 6z arasdirmasinda moktob rohbarlarinin tolimatgi liderlik davraniglarinin dord 6l¢ii-
dan ibarat oldugunu irali siiriir. Bunlar resurs tominatgisi, tolimat resursu, yiiksok {insiyyot gii-
ciina malik olmaq va goériinan soxs olmaq kimi ifads edils bilar.

Ozdemirin arasdirmasinda, moktoblorin tosirli olmasi ii¢iin moktab direktorlarmin tolim li-
derliyi xiisusiyyatlorini niimayis etdirmolorinin vacib oldugu vo inzibati cohotdon giiclii vo
tadris liderliyi baximindan tasirli olan moktob rohbarlorinin, moktabagadar tohsil miiossisalo-
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rinds tahsili idars etmoak gabiliyyatino malik olmasinin vacibliyi irali siiriiliir. Moktab perso-
nalin1 hadaflora inteqrasiya etsoniz, moktab vo sagird ugurlarini istonilon saviyyays yiiksalt-
maok miimkiin ola bilar.

Boga arasdirmasinda maktob rohbarlarinin liderlik miinasibat vo davraniglarinin misllim-
lorin is momnunluguna tasirini aragdirmigdir. O, aragsdirmasinda bels naticoys golib ki, miial-
limlarin is mamnuniyyati sahoya géra, menecerlorin liderlik davranislari iso sahays va is staji-
na gora doyisir. Yeno do liderlik davranislar1 kontekstinds idaragilorin 6ziinii giymatlondir-
moasi ilo miallimlorin giymatlondirmalori arasinda manfi vao shomiyyatli slagenin oldugu mii-
sahido edilmisdir (4, s.66).

Bundan slava, misllimlarin va onlarin menecerlarinin liderlik davraniglari ila igdon mom-
nunluglar1 arasinda miisbat Vo shomiyyatli slagonin oldugu miisyyan edilmisdir. Todgigatda
homginin geyd olunub ki, miiallimlorin is memnunlugunu artirmaq tigiin idaragilor miiallim-
lorin idaragilarine miinasibatini doyisdirmalidirlor.

Karakog¢ arasdirmasinda misllimlorin moktob direktorlarmin liderlik tislublar1 vo onlarin
informasiya idaroetmo proseslarindon somarali istifads bacariqlar1 arasindaki slagoys dair fi-
Kirlorini aragdirib. Todgigat noticasinds orta moktoblords calisan direktorlarin transformativ
liderlik torzina daha ¢ox uygun davranislar sorgilodiklori goriildii. Yeno aragsdirmada transfor-
masiya liderliyi xiisusiyyatlori ilo biliklorin idars edilmasi prosesi arasindaki alagonin tranzak-
siya xarakterli liderlik davranislarindan daha yiiksok soviyyads oldugu miiayyan edilmisdir (9).

Sentiirkiin aragdirmasinda moktob direktorlarinin strukturun qurulmasinda daha ¢ox lider-
lik davranislar1 sargilodiklori miisahido edilmisdir. Miiallimlorin onlardan gozlonilon vazifa vo
ohdoliklori yerina yetirmolorini, biirokratik islorin vo alqi-satqilarin aparilmasini tomin etmo-
lorini, gaydalara amal olunmasina maksimum digqat yetirmoalorini gozlodiklori miisahido edil-
misdir (8, s.76).

Bundan slavs, kisi miiallimlorin moktab direktorlarinin anlayis dlgiisiinds daha yiiksok an-
lay1s niimayis etdirdiklorini, saviyys Vo stajlara goro forqin olmadigini, magistratura tohsilli
mioallimlorin strukturun qurulmasi 6lgiisii tizro liderlik tislublari, asagi tohsil Saviyyasine
malik olanlarla miiqayisado moktab direktorlarinin daha ¢ox anlayis gostordiklorini diistindiik-
lori miioyyon edilmisdir.

Natica

Fikrimizi imumilosdirsok yekun olaraq asagidaki naticoyo golirik: Umumtohsil moktob-
larinds ugur aldo etmok tiglin idarsetmanin diizgiin qurulmasi vacib masaladir. Bu isdo mok-
tob direktorunun tizorino miithiim vazifa diisiir. Clinki moktobin miiallim va sagirdlori, mok-
tob-valideyn slagalori, homginin, iimumi tshsil miiassisasinin maddi-texniki tochizati ila ola-
godar yekun goarart moahz direktor verir. Moktab rahbori olarag, ham do tohsil meneceri olmagq
demokdir. Nozoars alaq ki, maktobin tomal isi tadrisi hoyata kegirmoak, direktorun asas vazifasi
bu prosesi diizgiin qurmaq vo asanlagdirmaqdan ibaratdir. Tocriibado gostorir ki, bu isi liderlik
bacariqlarina malik direktorlar daha yaxsi togkil edir vo ugur qazanirlar. Moahz sagirdlarin,
miiallimlorin gézlonti va ehtiyaclarini laziminca qarsilaya bilon, inamli, odalstli, gorozsiz, ge-
vik, c¢alisqan, casaratli, doyarlondirmayi bacaran moktob rohbari ugurlu direktor kimi gabul
olunur.

Problemin aktualhgi. Umumtohsil maktoblarinin idaro edilmasinds yeni ideyalar, forgli
yanagmalar yarandigindan problemin dyranilmasi aktualliq toskil edir.
Problemin elmi yeniliyi. Azarbaycanda orta tohsil sisteminin beynslxalq idara etmadoki
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nozari vo praktiki yonlari tohlil olunmus, rohbar soxsin liderlik xiisusiyyatlori geyd olunmus-
dur. Miasir dovrdo bir xeyli dovlstlordo orta tohsil sistemlorinin idars olunmasinda yeni
liderlik yanasmalar1 niimunalor gatirilmisdir.

Problemin praktik ahamiyyati va tatbiqi. Magaloadan doktorant, dissertant va digar gonc
todqiqatcilar yararlana bilar.
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C.M. Ceunosa

HoBble moaxoabl K JIUAEPCTBY CpeId AIMUHUCTPATOPOB CPEAHUX LIKOJI
Pe3rome

I{enpr0 TaHHOM CTaThU SIBISETCA BBIACHEHHE TOrO, KaK JUPEKTOpa IIKOJ BOCHPUHUMA-
IOTCSl KaK IeJIarormyeckue JUAephbl, Kakue (YHKIUU OHU BBIMOJIHSIOT M KaKOBBI UX OXKUAA-
Hus. B xoze uccnenoBanus, MPOBEIEHHOTO MOCPEICTBOM aHAIN3a JIUTEPATypbl, ObUIH TpPO-
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aHaJIM3UPOBaHbl pabOThI, IOArOTOBJIECHHBIE 110 TEME, U CYLIECTBYOIIas JuTeparypa. B Heko-
TOPBIX U3 3TUX CIy4aeB JUPEKTOPA LIKOJ, HEKOTOPBIE YUYHUTEIS U HEKOTOPHIE PYKOBOJIUTEIN
00pa30BaTENbHBIX YUPEXKAECHUH olleHuBanuch BMecTe. CorylacHO pesysbTaTaM HcCieqoBa-
HUH, 00y4YeHue JUIEPCTBY M Pa3IUUHbIe 00JIaCTH 00pa30BaHUs WAYT HapalljiebHO, U XOTS B
9TOM KOHTEKCTE MMEIOTCSl YaCTUYHbIE HEJJOCTATKH, OOBIYHO BUAHO, YTO PYKOBOAMUTENHN LIKOJI
BBITOJIHSIOT 3Ty (DYHKIIHIO Ha JIOJDKHOM YPOBHE.

S.M. Seyidova

New leadership approaches in secondary school administrators
Summary

This article aims to reveal how school principals are perceived as instructional leaders, what
functions they perform, and what their expectations are. In the research conducted through
literature analysis, the works prepared on the subject and the existing literature were analyzed.
In some of these cases, school principals, some teachers, and some educational leaders were
evaluated together. According to the results of the researches, teaching leadership and different
fields of education go in parallel, and although there are partial deficiencies in this context, it is
usually seen that school leaders fulfill this function at an adequate level.
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