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Miisllim vo onun comiyyatds gordiiyii islari yiiksok qiymatlondiran bdyiik yunan filosofu
Platon vo Aristotel usaq vo gonclorin torbiyossindoe, soxsiyyst kimi yetismosindo miisllimin
rolunu yiiksok giymatlondirmislor. Olbatts, pedaqoji foaliyystin baslica subyekti xiisusi tohsil
gormiis miiallim, dyraden, bilik veran, torbiys edondir. Miiasir diinyamiz tarixin enisli-yoxus-
lu yollar il irsliloyir, sosial-iqtisadi doyisikliklor elm vo texnikanin nohang sicrayislari ilo
miisayiot olunur, insan biliyi misilsiz doracads genislonir. Miiasir dovrde tolim prosesine vo
tohsil va torbiyonin mozmununa, miisllim kadrlarinin elmi nazari hazirligina vo amali faaliy-
yatino verilon toloblor xeyli artmisdir. Respublikamizda yaradilmis hiiquqi baza osasli islahat-
larin hoyata kegirilmasino genis imkanlar acir. Bu mogsadlo xiisusi sorancamlar imzalanmis-
dir va bu sorancamlardan irali galon vozifalori miioyyonlosdirmak, yering yetirilmasi yollarini
secmak tohsil sisteminda respublikada qazanilmis miitaraqqi anonslori saxlamagqla, inkisaf et-
mis Olkalorin tohsili idareetmo sistemino kecirmok lazim golir. Buna gore biitiin tohsil miie-
ssisolorina miistaqillik verilmali, idarsetmods demokratik idaroetma prinsiplori asas gotiirtil-
moli, idaroetmonin miiasir ¢evik mexanizmi yaradilmalidir.

Taocriiba gostorir ki, idarsetmo foaliyyatinin somorasi idarasetmonin nozari vo totbiqi maso-
lalorine, metodoloji asaslarina vo tenologiyalarna yaxst yiyslonmoklo six baglidir. Bu giin
Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Qanunu, Azorbaycan Respublikasinin Tohsil sahasindo
Islahat Programi vo bazar igtisadiyyatinm toloblori tohsilin vo tohsil miiossisolarinin faaliy-
yotinin daha somorali demokratik prinsiplor asasinda toskilini vo idaro edilmosini tokmillos-
dirmayi yeni vazifolorden biri kimi qarsiya qoyur.

Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Qanununda deyilir ki, tohsil comiyyatdo vo dovlstin
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inkisafinin osasinda durmagla strateji ohomiyyoto malik olan va iistiin inkisaf etdirilon foaliy-
yat sahasidir. Azarbaycan Respublikasinin tohsil sistemi milli zomina, imumbasori doyarlora
osaslanir vo demokratik xarakter dasiyir.

Tohsil sisteminin demokratik vo humanist prinsipler asasinda idars edilmasi ii¢lin tohsil
iscilori tohsil sahasindo dovlat siyasotinin mahiyyatini, onun milli-monavi toloblorini dorindon
bilmoalidirlor. Tolim vo torbiyonin mozmununu dovlstin miioyyonlosdirdiyi standartlara uygun
sokildo tomin etmok hor bir tohsil is¢isinin moktob rohborinin, pedaqoji kollektivin baslica
vozifalorindondir.

Idareetmo — qarsiya qoyulmus mogsod va vozifalori hall etmok {iciin idaraetma subyekt-
larinin miivafiq obyektlors tasir gostormasi ilo bagh foaliyyat noviidiir. Tohsilin idars edilmasi
dedikds pedaqoji proses istirak¢ilarinin moagsadyonlii garsiligh tosiri basa diisiiitir. Tohsilda
gedon yenilogsmoalor onun idaraetmo funksiyalarinin ciddi sokildo dorinlogdirilmasini tolob edir
vo tolim-torbiyonin golocoyini avvalcodon gérmok, idaroetmo sistemini diizgiin segmok, hor
bir isi vaxtinda icra etmok osas mosalo kimi qarsida durmusdur. Umummilli liderimiz Heydor
Oliyev demisdir: “Maktob elo bir prosesdir, orqanizmdir ki, hami1 — sagird do, tolobo do,
miiollim do, biitiin kollektiv do inkisafdadir”. Buna gors tohsil miiassisalorinin ahangdar inki-
safin1 toskil etmok, tohsil sahosindo c¢alisanlarin, miiassiso rohbarlorinin baslica vazifasidir,
clinki tohsil sahasinde qazanilan hor bir miiveffoqiyyat homin vazifonin neco yerino yetiril-
mosindan asilidir.

Idaroetmo prosesi miioyyan xiisusiyyatlors malikdir. Bu xiisusiyyatlori dorinden dyronmo-
don vo onu nazors almadan idarsetms isini lazimi soviyyads qurmaq ¢atindir. Tohsil demok-
ratik doyorlorin inkisaf etdirilmosino goro asas amillorden biridir. Ciinki tohsil, gabaqcil tex-
nologiyalarin monimsanilmosina kdmoak edir. Diinya tohsilinde daima modellagdirma apartlir.
Tohsilin demokratkliyi tohsilin fundamentalliginin artirilmasi, habels tohsilin humanistlogdi-
rilmasidir. Demokratik tohsil sisteminin mogsadi totalitar tohsil sistemindon xeyli forqlonir.
Demokratik tohsilin moagsadi demokratik qaydalar vo tocriiboya dair olan, hor seyi bilmak is-
toyan miistaqil votondaslarin formalasmasi tigiin soraitin yaradilmasidir.

Demokratik idaroetmods mdvqge vo fikirlorin miixtolifliyini 6yronmok, onlardan istifads
etmoak va vahid hakim ideologiyaya yol vermomok {i¢iin genis imkanlar yaranir. Tohsilds azad
axtaris ruhu demokratik prinsiplorin hoyata kecirilmasinds boyiik shomiyyoto malikdir. Elo
azad axtarigin 6zli demokratik doyar hesab olunur. Demokratik tohsil sistemi diinyada hami
torafindon gobul olunur. Onun bir ¢ox elementlorini inkisaf etdirmok vo tokmillosdirmok zoru-
ri hesab olunur. indi eminliklo demok olar ki, vaxt: kegmis totalitar tohsil metodlar1 sorbost ro-
qabat noticasinda 6z yerini yeni tohsil vasitolorine vo metodlarina vermisdir. Indi tohsil iscilori
bu vaxtadok toplanmis diinya tocriibasini, iqtisadi, siyasi, sosial vo madoni inkisafin xalqimiza
xas olan xiisusiyyatlorini daha dorin dyronmali vo basqa 6lkslorin demokratik ideyalarina ya-
radiciligla yanagsmaga, onlarin yaxsi cohatlorindon istifads etmoys diqqoet yetirmalidirlor.

Tohsil sisteminin idars edilmasinds yenilogsmonin miixtslif istigamotdo qoyulmasina dig-
goti artirmaq lazimdir. Tohsili idars etma obyektiv qanunlara asalandiqda bu isi elmi osasda
qurmaq vo yiiksok notico aldo etmok miimkiindiir. Obyektiv soraiti nozoro almaqla, tohsilin
idars edilmosinin miixtolif variantlarindan istifado edilmolidir. Tohsil miiossisosini idaro edon
bozi rohbarlor soraitdon sikaystlonorok kéhnolikdon ol ¢oko bilmirlor. K6hno sistemi doyismok
vo yenilik axtarmaq istomoyon idaragi 0zilindo cosarot tapmalidir vo 6z ideyalarini inandirici
sokildo hoyata kecirmoyo ¢alismalidir. Istor idaroetmodo tam sorbostlik olsun, istorso do
idareetmonin mazmunundan irali golon yenilosdirmak fikri olsun, forqi yoxdur rohber demok-
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ratik fikirli adamlar i¢orisindon segilmolidir. Ogor idars edon rohbor demokratik fikirlidirso,
pedaqoji kollektiva yalniz maslshat vermok qalir vo belo halda todrisin keyfiyyatino diqqgst
yetirmok ti¢lin daha ¢ox imkan yaranir.

Idaroetmonin somarali toskili iiciin onun prinsiplorini yaxs: bilmok vo ondan diisgiin isti-
fado etmok lazimdir. Demokratik idaraetmo sistemindo hazir resept vermok olduqca ¢otindir.
Rohborlik-pedaqoji kollektiv, rohborlik-sagirdlor, miisllimlor-valideynlor sistemino {istiinliik
verilmolidir. Yaxs1 diisliniilmiis vo planli hoyata kegirilon mogsad idaraetma isino diizgiin isti-
gamat verir, kortabiilik va tosadiiflordon uzaqlagsmaga komok gostorir. Clinki stiurlu surotds
dork olunmus vo yaxs1 diisliniilmiis mogsad yoxdursa, onda foaliyyot do yoxdur.

Demokratik idaroetmo foaliyyotinin optimallagdirilmast onun asas vasitolorindon biri he-
sab olunur. Tohsildo rohbarlikds ictimai dovlet idareetmasing Ustiinliik verilmosi idaroetmonin
toskilatgiliq funksiyasinin daha da tokmillogdirilmosi onun biitiin morhalslorinin ilkin vo va-
cibi hesab edilir. Buna goro do, tohsil sistemindo demokratiyanin vacibliyi zorurati meydana
CIXIT,

Miisllimlarin bir ¢oxu 6z faaliyystinds avvalki vordis etdiyi inzibati-amirlik metodlarin-
dan 2l ¢oko bilmirlor. Miisllimin foaliyyatindoki biitiin sahalori 6yronmok, ona istigamat ver-
mok birinci ndvbodo moktob rohbarinin iizoring diislir. Moktobds qazanilmis miivaffoqiyyat
yaranmig problemlorin diizgiin hoyata kegirilmosindon ¢ox asilidir.

Sosial tadqiqatlar gostorir ki, miisllimlorin oksariyyati tohsilin yenilogsmasinds gedan pro-
seslordo no etmok lazim goldiyini bilmir vo bazi hallarda tolim-torbiys islorinds ¢otinlik ¢okir,
onlar dors prosesindo hor bir usagin inkisafi i¢iin optimal soraitin yaradilmasinda ndqgsanlara
yol verir, istedadlarin1 gézdon qagirir. Halo do ayri-ayri pedaqoji kollektivlords 6z faaliyyatini
somarali qura bilmoyan, sagirdlorlo demokratik vo humanist qaydada sistemli sokilds is apar-
maqda ndqsanlara yol veranlor var.

Son zamanlar tohsilin demokratik idaro edilmasi sahasindo miixtalif vo maraql fikirlor
formalasib. idaroetms tohsilin mozmunundan iroli golir. Dvvalca tohsilin mezmununu yenilos-
dirmak, sonra iso onun idaro edilmesi haqqinda fikirlogsmok lazimdir. Belo fikirlor birinci
novbado todris planlari, programlart vo dorsliklorin giiniin toloblori baximindan yenilosdiril-
masinin hoyata kegirilmasinin 6n plana ¢okilmesing lstlinlik vermokdir. Tohsil miiassiso-
larinin demokratiklasdirilmosinin ilk addimlar1 pedaqoji kollektivlo aparilan i, onlarin oma-
yinin qiymatlondirilmasi vo niifuzunun artirilmasi ti¢tin goriilon todbirlordir.

Tohsilo rohborlikds ictimai dévlot idarsetmosing listiinliik verilmosi, idaroetmonin toski-
lat¢iliq funksiyasinin daha da tokmillagdirilmasinin, onun biitiin morhalslarinin ilkin ve vacibi
hesab edilir. Comiyystimizi idars edon kadrlarin isds yol verdiklori ciddi ndgsanlarin bir
coxunun koklori moktobdon artib inkisaf edir.

Hoyatimizin biitiin sahoslorinde oldugu kimi, tohsil sisteminin demokratik ruhda yenilos-
masi ligiin son illor do tohsil miiossisalorinin masuliyyati xeyli yiiksaldilmis, idareetmonin bir
sira yeni formalari irali stirtilmiisdiir.

Indi respublikamizin biitiin sohar vo rayonlarinda idaroetmo formalarindan biri kimi rayon
(sohar) vo moktob suralar1 yaradilmigdir. Surada ideya-monavi torbiyo, ictimai torbiys, omok
vo pesoyonlii tolim, kadrlarla is vo maddi texniki bazanin méhkomlondirilmasi vo s. kimi
bolmalar daim foaliyyot gdstorir.

Surada eyni zamanda modani-maarif, idman masalalori ilo olaqe yaratmagqla sinifdenxaric
vao moktabdonkanar islorin toskiline, miiassisalorin ixtisasli kadrlarla tam tomin olunmasi {i¢iin
gonclorin pesoya istigamotlondirilmosine digget yetirilir, miiallim omayinin qiymatlondiril-
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moasi, niifuzunun qaldirilmasina qaygi gostarilir.

Moktob surasinin isinin 9sas istigamatlorindon biri do sagirdlorin tolimi ilo bagli mosale-
lorin hollidir. Moktob surasi tolim-torbiyo prosesinin o climlodon sagirdlorin arzusu nozora
alinmaqla ayri-ayr1 fonlorin dorindon dyronilmasinin togkiline, moktobin is rejimi, daxili inti-
zam qaydalari, sagirdlorin biliklorini vo davraniglarimi demokratik osaslarla qiymotlondiril-
mosi, miiallimlorin attestasiyasi vo metodiki isin toskili masalolorinin hallinds hor cilir komok
gostarir.

Demoli, moktob surasi asagidaki istiqgamaotlori osas gotiiriir:

a) tolim-torbiya isinin planini hazirlamaq, kadrlarin yenilogdirilmasini miizakirs vo tosdiq
etmoak.

b) sagirdlorin miikommeal tohsil almasi ti¢lin todris-metodik bazanin yaradilmasi.

¢) sagirdlorin tolimi ilo bagli masalalorin halli.

d) sagirdlorin sinifdonxaric vo moktobdonkonar torbiys islorinin hoyata kegirilmosino sorait
yaratmagq, usaqglarin torbiyasinds valideynlorin, ictimai togkilatlarin mosuliyyatinin artirilmasi
Vo s.

Moktab surast 6z isi Elm vo Tohsil Nazirliyinin maktob surasi hagqinda asasnamasine uy-
gun qurur. Biitiin bunlar1 nozors alaraq demokratik asaslarla tohsilin idars olunmast Azarbay-
can Respublikast Tohsil Qanununda deyildiyi kimi “Tohsil comiyyatdo dovlatin inkisafinin
osasinda durmagqla strateji shomiyyats malik olan va iistiin inkisaf etdirilon faaliyyst sahosidir.
Azorbaycan Respublikasinin tohsil sistemi milli zomino, timumbaosori doyorlora osaslanir,
demokratik xarakter dasiyir”.

Tohsil islahati ilo bagli tohsil miiassisolorinds idareetmonin mozmunu va texnologiyasinin
yenilogmosi, maddi texniki bazanin mohkomlonmaosi istigamotindo xeyli is goriilmiis, ciddi
doyisiklor aparilmisdir. Demali, tohsili demokratik idaroetma mogsadouygun gorar gobul et-
moyo, idarsolunan obyektini togkil etmayo, ona nazarst etmoyo, tonzimlonmays yonalmis foa-
liyyat, diizgiin informasiya osasinda igin tohlili vo onun yekunlasdirilmasi kimi basa diisiiliir.
Tohsil sistemini demokratik idara etmok, homin miiossisonin daxilindo bas veran miirokkab
pedaqoji, toskilati vo metodiki proseslori vo miinasibatlori siiurlu olaraq tonzimlomok de-
mokdir.

Problemin aktualligi. Demokratik iislub normal iinsiyyst qurmaga, saglam sosial psixo-
loji miihit yaratmaga, insanin soxsi loyaqgat hissini qorumaga, rahbar is¢inin niifuzunu yiiksalt-
mayo va baglicasi, somorali idaroetmays imkan verir. Tohsilin demokratik idaro olunmasi
miisllimlarin pedaqoji faaliyyatino asasl tosir gostorir. Bu tosir xiisuson ilk ndvbade miial-
limin pedaqoji linsiyyat tislubuna, onun xarakterine tosir edir.

Problemin elmi yeniliyi. Tohsilin demokratik idars edilmasi tiglin idarsedonin pedaqoji
tohsilini daima artirmali, formalasdirmali vo o, bir pesokar miiollim kimi 6ziliniin pozitiv vo
neqativ keyfiyyatlorini dork edib idaragiliyi avtoritarligdan, liberalligdan uzaqlagib demok-
ratik asaslarla qurmaq gabiliyyatino malik olmalidir.

Problemin praktik shomiyyati va tatbiqi. Magals tohsilds idarsetmonin nazari asaslarini,
toskilati vo praktik masoalolorinin sorhino hosr edilmisdir. Moagalodon praktik mogsodlo miiol-
limlor, pedaqogqlar, ali vo orta ixtisas moktabinin toloba vo magistrantlari, nazari cohotdon iso
elmi i yazarkon istifads edils biler.
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JleMmokpaTnueckoe pa3putue o0pa3oBaHus
eCTh IeJIeHANPaBJIeHHAasl 1eITeJIbHOCTh
Pe3rome

OOpa3oBarenbHasi CCTEMA I10JIaraeTcs Ha HALIMOHAIbHYIO MTOYBY M Ha BCEOOLIUE IPUH-
UL, UMEs, AeMOKpaTHuecKkui xapakrtep. CTaThsi BKJIIOYAae€T OCHOBHBIC MPUHIUIBI IEMOK-
paTHUYECKOro yrnpaBiieHUs 00pa30BaTENIbHON CHUCTEMBI, a TaK)XXE BKJIKOYAET MOATOTOBKY Yy4H-
TeJel Ha OCHOBE JIEMOKPATHUECKUX MPUHIUMNOB. Perenne nmpoOieM MmocTaBieHHBIE 11 Me-
HEKEpPOB ONMCaHbl B cTaThe. Pa3Hble MHHOBaLMU B 00pa30BaTeNbHOIN cucTeMe ObUIM Mpel-
JIO’)KEHBI B JAHHOU CTaThe.

F.M. Allahverdiyeva, S.S. Taghiyeva

The democratic management of education is a purposeful activity
Summary

The educational system is rely on national ground and on universal values and consider an
democratic attitude. The article includes the principles of the democratic management of the
educational system and prepare teachers based on democratic principles. The solvency of the
issues for the managers is described as a priority in this article. The different innovations of
the management of the educational system is proposed in the article.
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