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[LH. Cobrayilov “Muasir tohsil: axtarislar vo perspektivlor” adli asorinds yazir: “...bilik
Vo bacariglarin gazanilmasi, moanavi doyarlorin nosildon-naslo 6tirtlmasi, comiyyatdo foal
maovge tutan votondasin yetisdirilmasi moahz tohsil vasitasils, tohsil prosesinin diizgun toskili
ilo miimkiindiir” [1].

Toacriibs vasitasilo 6z tosdiqini tapmus bilik, bacariq va vardislorin elmi biliklorin galocak
nasillora 6tlrilmasi prosesi zaman kegdikca daim siratlonir vo hazirk: yasadigimiz dovrds in-
tensiv hal alir. Eyni zamanda “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Stra-
tegiyas1”nin toloblorinoe uygun olaraq tolim prosesinds ganclar 6lkanin maddi-monavi doayarlo-
rino uygun olaraq soxsiyyatyonlii yetisdirilir [2]. Miiasir dévrds isa tahsili saciyyalondiran an
muhim indikatorlardan biri tohsilin birbasa insanlarin yasam saviyyasine tasir gostarmosidir.
Belo ki, miisahidalor gostarir ki, bilik vo bacariglara yiysalonmis soxslorin igtisadi vaziyyati
onlarin amok bazarma gostardiklori tohfo noticasinds miisbats dogru gedir. Genis sakilds izah
olunarsa bilik va bacarigi daha yiiksok pilloys ¢atmis soxslorin rifah1 daha yaxsilasir.

Ali tohsil comiyyatin ehtiyaclarma uygun olaraq ictimai faydali faaliyystin bitin ssas sa-
holorinds yiksok ixtisasli kadrlarm hazirlanmasmi tomin etmok, fordin intellektual, madani,
monovi inkisafi, tohsilin dorinlogdirilmasi va genislondirilmasini tamin etmok kimi Xxidmati
hoyata kecirir. Istonilon bir prosesds, hadisads, inkisafa, daha yiiksok mohsuldarliga ¢atmagq
ucun islahatlar hoyata kecirilmoalidir. Bu comiyyatin digor sahalorinds oldugu kimi, tahsilda
do mutlogdir. XXI asrda globallasma dovriinds tohsilds islahatlar labiddur, demok olar ki, bu
proses zamanin talobina ¢evrilmisdir. Ciinki informasiya asrinda tohsilds hor giin yeni naze-
riyyalor irali strtlir, ideyalar meydana galir va bu ideyalar hayata kecirilir. Yeni texnoloji bi-
liklorin formalasmasi, sosial-iqtisadi inkisafa verdiyi tohfalor ali tohsilli kadr hazirligina,
innovasiyalarin yayilmasina, 6lkolordo regional vo milli soviyyados iqtisadi artimin ohomiy-
yatli amili Kimi nozara garpir. Tohsilin keyfiyyati, iri soharlordo mdvcud olan perspektivli vo
diinya zro taninan tohsil ocaqlarinda miioyyan edildiyi halda, bu keyfiyyat regionlarin ali
tohsil sistemi ilo do bilavasito miiayyan edilir.

Mustaqilliyini borpa etdikdon sonra qloballasmaya qosulan respublikamizin qarsisinda du-
ran miuhim masalalordoan biri 6lkada, xususi ilo do regionlarm omok bazarindaki durgunlugu
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aradan qaldirmaq tiglin yeni gorarlarin verilmasi va layihalorin hoyata kegirilmasi idi. Sovetlor
dovrinda iri vo perspektivli universitetlorin paytaxtda comlonmasi naticasindo mutoxassislorin
do aksoriyyatinin paytaxt Bakida comlonmosi miisahids edilirdi. Digor masalo isa sorhadlorin
acilmasmin ilkin dovrlorinds ixtisasl kadrlarin xarico kogmasi idi. Bu isa 6lks igtisadiyya-
tinin inkisafina, asasan do regionlarda istehsal miiassisalorinin tam guci ilo islomamasinas go-
tirib ¢ixarirdi. Koskin kadr ¢atismazligi problemini hall etmok va amok bazarmnin talablarina
uygun yeni ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi ligiin yeni gorarlarin verilmasi bu problemi aradan
qaldira bilordi. IIk addim 1992-ci ildo “Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasmimn ganu-
nun gobul edilmasi oldu. Bu dovrdan baslayaraq tohsil sahasinds inkisaf etmis 6lkalorin tacri-
balori nazors alinaraq dovlat programlari hoyata kegirilmays vo eyni zamanda gabaqcil 6lko-
lordo totbiq olunan ali tohsil programlarmin icrasina baslamldi. Olkomiz tclin yeni olan, lakin
xarici 6lkalorda 6ziinii dogultmus bir cox movcud layihalor hoyata kegirildi.

Movcud layihalardan biri kimi regionlarda ali tohsil miassisalorinin yaradilmasmi misal
gostarmok olar. Bu regionlarda mustaqil institutlar, universitetlor vo Bakida yerlagon ali tahsil
miiassisalorinin bu va ya digar rayon filialinm yaradilmas: soklindo hoyata kegirildi. ilk belo
ali tohsil muassisasi: “Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 25 sentyabr 1991-ci il
tarixli 319 sayli gorar1 ilo Baki Dovlat Universitetinin Lonkoran filiali kimi agilmis, Nazirlor
Kabinetinin 1992-ci il 23 iyul tarixli 403 némrali sarancami ilo mistaqilliyini yenidan barpa
etmis Azorbaycan Respublikasinin ilk dovlat statuslu ali moaktobi kimi foaliyysts baglamisdir”
[3].

Bu addimlar regionlarda vo Umumilikds 6lkamizin amak bazarma miisbot tosir gdstorarak
demok olar ki, ehtiyac duyulan bitin sahalords kadr hazirhiginda boyiik rol oynadi vo yaranan
durgunlugun aradan qalxmasina miisbat tasir gdstordi.

Regionlarda taskil olunan ali tahsil muassisalari 6lkanin, yerlasdiyi regionun va homginin
ona yaxin regionlarin innovasiya obyekti hesab olunur. Ciinki, regional ali tahsil miassiss-
lorinin toskili zamani asas U¢ prioritet mosalo-regionun inkisafina verdiyi dastok, hamin re-
gionda insan kapitalinin yaradilmasi, regionda yeni innovativ obyektlorin taskili vo inkisaf et-
dirmasini nazardo tutur.

Omoak bazari termini genis sokilds izah olunarsa o, iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds tahsil,
sosial, madoani, kond tosarriifat: va s. isgi-isogOtiiron munasibatlori nozards tutularaq igtisadiy-
yatin miirokkob vo ¢oxsaxali torkib hissasi olmagla comiyyatin sosial-igtisadi gostaricilorini
oks etdirir. “Omok bazar1 miiayyan iqtisadi mokan gargivasinds foaliyyat gostoron igog6tiiron
Vo muzdlu is¢ilor arasinda iqtisadi vo hiqugi minasibatlori ifads edon qarsiligh faaliyyat me-
xanizmidir” [4].

Qloballagsma dovriinds dlnya 6lkslori arasinda rogabat 6lkonin xarakterik xtsusiyyatlorin-
don on osasi iqtisadi-sosial inkisafi tomin etmok, giclondirmak, bu va basqa saholords diger
Olkalori gerido qoymaq Utzorinds formalasaraq yenilonir. Har bir 6lkonin rifahinin géstaricisi,
igtisadi vo sosial inkisafi mohz omok bazarmmin hansi pillodo olmasindan asilidir. Prof.
A.O.Mehrabov ‘“Miiasir tohsilin konseptual problemlori” kitabinda qeyd etdiyi kimi:
“Qloballagmanin genis viisot aldigi muasir dovrdo sosial-siyasi proseslorin, yoni igtisadi,
siyasi, sosial, tohsil, modoni vo diger qurumlarin strukturunun yenidon formalasdirilmasi
zamanin talobina ¢evrilmisdir” [5]. Belo ki, dinyada gedon mirokkab proseslor naticasinda
insan foaliyyatinin biitun sahslorinds bas veran yeniliklor vo uygun doyisikliklor noticasinds
islahatlarin aparilmasi zoruroti meydana ¢ixmigdir. Bu gostaricilora uygun olaraq respubli-
kamizm ali tohsil mulassisalorinds amok bazarmm taloblorino uygun yeni ixtisaslar agilir,
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muxtalif programlar hoyata kecirilir. Yuksok ixtisasli kadr hazirlamaq tgiin tolobalor hor il
dovlat xatti ilo xarici Olkalorin nufuzlu ali tohsil miassisalorine gondorilir, bu da hamin
mozunlarin galocokds 6lkomizo daha cox fayda veracoyino zomin yaradir. Bundan basqa
regional ali tohsil muassisalorinin torkibinds karyera morkazlorinin vo mosgulluq xidmatinin
toskili tolobolorin oamok bazarmna ¢ixigini asanlagdiraraq mozun olmus soxslorin artiq is
yerlorinin taninmasi vo iglo tomin olunmasina yol agir. Tolobo vo mozunlar glin karyera
moarkazlorinin vo mosgulluq xidmatinin toskili demok olar ki, bitun universitetlorin nozdinda
foaliyyat goOstorir. Yiksok ixtisasl kadr vo mitoxassislorlo birge xtsusi programlar vasitasila
regional ali tohsil muassisalorinin nazdinds karyera mdvzusunda mixtalif master-klasslar,
tadbirlorin taskili do talobalora qisa miiddat arzinds ixtisaslar tizra yeniliklorlo tanis olmaga,
amok bazarinda bas veran son dayisikliklarlo vo goyulan yeni taloblorlo qisa miiddst orzinds
tanig olmaga imkan yaradir. Bunun naticasindo do talobolor 6z baza biliklorindon slavs daha
cox bilik-bacariq, vardislor alda edarak tokmillosir, 6z ixtisasinin pesokarina ¢evrilirlor. Bu isa
onlart amok bazarinin toloblorine uygun olarag daima doyisilon vo sortloson taloblorino
hazirlagsdiracaq, tolob-toklifs daima uygunlasdiracag.

Regional ali tohsil muassisalorinin toskilinin zoruriliyi vo amok bazarinda yiiksok ixtisasli
kadr ¢atismazlig1 problemi Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda da
gostorilmisdir. “Bdlgolorin inkisafi vo miitoxassislora tolobat1 nozors alinaraq, regional ¢ox-
profilli kolleclarin yaradilmasi istigamatinds tadbirlor goriilocak, tohsilin keyfiyystinin artiril-
mas1 tiglin peso, orta ixtisas vo ali tohsil pillolori iizro miitoxossislor hazirlayan tohsil komp-
lekslorinin yaradilmasima baglanilacaqdir” [6].

Zaman kecdikca elmi-texniki taraqqinin inkisafi naticasinds biliklorin hacmi siratlo arta-
raq yeni bacariqlar, kompetensiyalar formalasir. Bunun noticasindo amok bazarinda mévcud
olan bir sira pesoalors artiq ehtiyac qalmur, yeni bilik vo bacariglar talob edoan forqli pesalor ya-
ranir. Bu doyisikliys uygun olaraq is¢i ya amok bazarinin taloblorino uygun yeni bilik, bacariq
Vo Vardislar olds etmoli, ya da amok bazarmi tork etmolidir. Buna gors insanlar hoyati boyu
omok bazarina uygun olaraq “omiirboyu dyranms konsepsiyasi”na qosulurlar. “Azarbaycan
Respublikasmin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”’nda geyd olundugu
kimi: “©Ohalinin davamli savadlanmasi ii¢iin “Omiirboyu 6yronmok™ mexanizmi yaradilacaq-
dir. Bu mexanizm shalinin amok bazarinin taloblorine uygun ixtisasartirma kurslarinda istirak
etmosina va zoruri kvalifikasiyalar aldo etmasino imkan veracokdir” [7]. Bu isa daimi olaraq
pesalor izra ixtisasartirma kurslarinda, talimlorde mazunlarin sayinin hor il artmasima gotirib
¢ixaracaq. Bu konsepsiyanin on mushat cohotlorindan biri dos, bu dyronmo prosesinin hami
Uclin olgatan olmasi, izafi xarclorin olmamasi, qisa miiddat orzinds ylksok ixtisasl pesokara
cevrilmak bacarigidir. Beloliklo, regional ali tohsil muoassisalori respublikamizin bolgalorinda
omok bazarini yliksok ixtisasli kadrlarla tomin etmoklo yanasi, “Omiirboyu 6yranmo” kon-
sepsiyasini da hoyata kegirmali, fasilosiz tohsil vermoli, zoruri olan bilik bacariq vo kom-
petensiyalarla tomin etmoalidir. Bu, eyni zamanda regional ali tohsil mioassisalarinin yara-
dilmasinin asas magsadlarindan biridir.

Olkolarin iqtisadi giici, ragabat gabiliyyati, elmi-texniki potensiali homin 6lkado tohsilin
soviyyasi ilo dlciiliir. Iqtisadi, elmi-texnoloji cohatdon énds olan, yilksok nailiyyatlor aldo et-
mis Olkalorin nifuzlu ali tohsil misssisolorinds elmi todqiqatlar aparilaraq noticolor bey-
nolxalq konfranslarda, miixtalif tohsil platformalarinda miizakirs edilir. inkisaf etmokdo olan
Olkalor do bu tocriibani dyronarok 6z tohsil sisteminds totbiq edirlor. Mohz buna goéra 6l-
komizds tohsilin inkisafina boyiik oshamiyyat verilir, prioritet istiqgamat hesab olunaraq artan
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Xatt Uzrs inkisaf etdirilmasi planlagdirilir.

Dinya 0Olkalari Gizro mdvecud amok bazarinin taloblori daim yenilonir. Artiq inkisaf etmis
Olkalorlo yanasi inkisaf etmokds olan 6lkalorin isog6turanlori universitet mozunlarinin yiiksok
pesokarliq, saristalilik gabiliyyatina avvalkindan daha ciddi sokilds talob edirlor. 2019-cu ilda
Boylik Britaniyanin Quacquarelli Symonds (QS) sirkati diinya universitetlorinin mozunlarinin
islo tomin olunma keyfiyyati Uzro reytinginds geyd olunurdu ki, diinyanin on yaxsi universi-
tetlorinin hazirladigr mozunlar belo amok bazarinda 6ziinii kifayoat godor dogrultmur. Hotta
isogOtlranlor bildirirlor ki, akademik muassisalorin hazirladiglar1 talobalor amok bazarinda
g0Ozlonilon naticoni vermirlor. Eyni zamanda hesabatda geyd olunur ki, mazunlar1 omok baza-
rinda daha tez is tapan ali tahsil muossisalorinin siyahisina ABS-1n Massagusets Texnologiya
Institutu (MIT) basciliq edir [8].

Problemin aktualligi. Mustogilliyin ilk dovrlorinds kadr ehtiyati omok bazarinin taloba-
tma cavab vermirdi. Olko (izro ali tohsil mioassisalorinin paytaxtda comlonmosi regionlarda
tohsilin hami ii¢iin al¢atan olmasini angallayirdi. Kaskin kadr ¢atigmazligi regionlarda istehsal
muoassisalorinin tam guci ilo islomomasing gatirib ¢ixarirdi. Bu problemin hoalli yeni gorarlarin
verilmasi vo layihalorin hoyata kegirilmasi zarurstini yaradirdi.

Problemin elmi yeniliyi. Regional ali tohsil muassisalori 6lkanin, ilk névbads yerlosdiyi
Vo otraf regionlarin innovasiya obyekti hesab olunaraq 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinda
ohomiyyatli rol oynayir.

Problemin praktik ahamiyyati va tatbigi. Regional ali tohsil muassisalori amok baza-
rinin formalagsmasina boyiik tasir gostorarok regionlarin sosial iqtisadi hoyatinda miihiim oho-
miyyoto malik olmaqla yanasi, hom do onun inkisafini istigamotlondiracokdir. ©mok bazari-
nin toloblori asas gotirilorak regional ali tohsil miiassisalorinds yeni ixtisaslarin togkili priori-
tet istigamoto cevrilocokdir. Xisusi programlar vasitasilo regional ali tohsil musassisalorinds
toskil olunan tadbirlor va layihalor bu prosesi keyfiyyst baximidan yiiksaldocakdir.
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M.M. YyHaes

PeruonajibHble BbICIIME Y4eOHbIE 3aBeIeHUA U
PBIHOK TPY/Ja B YCJAOBHSX I100aAM3alNU
Pe3rome

B craThe mokazana oOIIECTBEHHO MOJIE3HAs! IEATENFHOCTh BBICIIETO 00pa30BaHUs B COOT-
BETCTBUU C MOTPEOHOCTSAMH 00IIecTBa BO Bce BpeMeHa. Ocoboe BHUMaHHE OBLIO YIEIEHO
CJ'IY)K6G IIOATOTOBKHU BI:ICOKOKBaJ'II/Iq)I/IHI/IpOBaHHI)IX KaapoB A obecrieueHus HHTCJUICKTYaJlb-
HOTO, KyJbTYPHOTO, AYXOBHOTO Pa3BUTHS JIMYHOCTH, YIIIYOJIGHUS W pacuIdpeHusi o0paszo-
Banusg. boumn HCCIICO0BAaHbl IPOCKTHI, OKA3bIBAIOIIHUE ITOJIOKHUTCIBHOC BJIMWSAHWEC HA PBIHOK
TpyJda Halled CTpaHbl B PETMOHAX U B ILIEJIOM, OOBSICHEHBI U PACKPBITHI IMOJIOXKUTEIbHBIE
acreKkThl “KOHLENUUH OOy4eHMs] Ha MPOTSLKEHUU BCEW KU3HU, COOTBETCTBYIOIIME PBIHKY
Tpyna crpanbsl. Kpome Toro, Obuid MmpeanpuHATHl YCUIIMS O HUCCIEIOBAHUIO MECTa, 3aHH-
MacMOro p€ruoHaJIbHbIMH BbBICHIMMHA yqe6HBIMH 3aBCACHUAMU, U UX NCATCIBHOCTU B obecrie-
YCHHH PBIHKA Tpyaa CTPAaHbL KOHKypeHTOCHOCO6HBIMI/I KaapaMH, 4YTO OKa3bIBACT BJIMAHHUE Ha
CONAJIBHO-O3KOHOMHUYCCKYIO KU3Hb CTPAaHBI B HAIIC BPEMH. B cootBeTcTBHU C Pa3BUTHEM
HAaYKH U TCXHUKHU OBLIIO JaHO pPa3biACHECHHUE O HOBBIX HCTOYHHUKAX 3HaHuil. boir oTMedueH
PEUTUHT TPYAOYCTPOMCTBA BBITYCKHUKOB JIYYIIHX YHHUBEPCUTETOB MHpA. 3AKITHOYUTEIIbHASA
9acTh COJIepiKajia HayYHYIO0 HOBH3HY U MIPAKTUYECKYIO 3HAUUMOCTh TPOOIIEMBI.

M.M. Chunayev

Regional higher education institutions and the labor
market in the context of globalization
Summary

The article shows the socially useful activities of higher education in accordance with the
needs of society at all times. The service of training highly qualified personnel to ensure the
intellectual, cultural, spiritual development of the individual, deepening and expanding
education was emphasized. Projects that have a positive impact on the labor market of our
country in the regions and in general were investigated, explained and the positive aspects of
the “lifelong learning concept™ corresponding to the country's labor market were disclosed. In
addition, efforts have been made to investigate the place occupied by regional higher
education institutions and their activities in providing the country's labor market with
competitive personnel, which has an impact on the socio-economic life of the country in
modern times. In accordance with the development of Science and technology, an explanation
was given about the new compotes of knowledge. The ranking of employment of graduates of
the best universities in the world has been noted. The final part contained the scientific
novelty and practical significance of the problem.
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